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MOIMABJBE 1.
YBopa: lebarta Ha Temy nonutuke VET 4.0

[durutanHe wvHOBauMje yTMYY Ha NPOM3BOAHE MNpouece, opraHu3auunjy paga u
npodune keanudpukaumnja. Kaga nocmatpamo éubnuorpadujy ,MHgyctpmja 4.0 —
EkoHomuja 4.0 — VET 4.0 (1), MOXXeMo younTu Aa je TpeHyTHa pacnpasa o NonuTmum
VET 4.0 y Hema4koj nokpeHyTa rnpe oKo jeqHe AeueHuje, 3ajeqHo ca MHgycTpujom
4.0 (3. 3anpaBo, npea TASKS (TexHonoruja, CpeactBa, BewTtuHe, 3Hatse,
Cneuvjanu3saumja) koHdepeHumja (3) je Beh ogpxxaHa 2010. roguHe. Pacnpasy je
2013. rognHe nokpeHyna nonapusaunoHa Tesa Frey-a n Osborne-a n nutawe heHe
npeHocmBocTM Ha Hemauky. Of Taga je nspaheHo MHOro KBaHTUTaTMBHUX CTyauja
0 ayTomaTtmsauumju paga v noteHuujanHum pusamuuma no Hemadko TpXuwTe paja,
KopucTtehu pasnuunte npuctyne n npeTtnocTtaeke. Npema netoj pyHan (2018) BIBB-
IAB npojekunja kBanudmkaumja n saaHMmara (QuBe), koja npeasuha pa3Boj NoHyae
N noTpaxwwe pagHe cHare 0o 2035. roguHe, NocToje Ha3Hake Aa he yKynHu epekat
avrutanusaumje Ha 3anocneHocT 6uTu penaTtMBHO He3HaTaH. 3anpaBo, MaBHO
oyeknBawe je Aa he Ce npupopa nocra U3 TEMEIbA NMPOMEHUTU, Ca NOjaBIbLUBAHEM
3axTeBHUjuxX 3agataka (*). MoYeTHO M KOHTUHYMpPAHO CTPYYHO oGpasoBarse 1 obyka
Tpebajy 6utn y cTarwy Aa 3anocrneHe npunpeme 3a TakeBe NpoMeHe.

KpoBHoM mHuumjatneom VET 4.0, CaBe3HO MUHUCTApPCTBO 3a 0Opa3oBake U
nctpaxumearwe (BMBF) n CaBe3HM MHCTUTYT 3a CTpy4yHO obpasoBarwe U 0OyKy
(BIBB) ce og 2015. roanHe 6aBe nuTtawmma y obnactu uctpaxusama, passoja u
npakce Koja ce ogHOCEe Ha AurnTanHy TpaHcdopmauujy cBeTa paga U CTpy4vHor
obpasoBartba M 0byka. M3BpLUEHN Cy NPOjekTV Be3aHU 3a CKPUMHUHI 3aHWMa-a,
npeasuhare BewTMHA U 3a pas3BOj KOMneTeHumja m3sohaya obyka u werprta y
norneay AvrutanHux meguja. VicroepemeHo, LeHTpu 3a obyky n MCI1 cy gobunu cy
NOAPLLKY 3a npouec gurntanusauuje. Nponucn o obyum cy axypupaHu, a passujeHu
cy u HoBu nponucu. BIBB koHrpec 2018. roguHe (°) je 6o noceeheH ,Yuewy 3a
6yayhHocT: VET cyTpawmue - JOXMBETUM MHOBauumje“, ook je HajHoBuja TASKS
KOH(epeHuuja cTaBuna ¢okyc Ha ,PobOTuKy, BelwTauyky WHTENUreHumjy u
6ynyhHocT paga“ (°). PacnpaBsa ce HacTaBmbal!

(1) Langenkamp, K.; Linten, M. (2019)

(2) WHTepHeT cTBapu / nameTHa NponsBoaHa

(3) http://www.iab.de/de/veranstaltungen/konferenzen-und-workshops-2010/tasks.aspx
(4) Bugm Operbke 2.3 1 4.2

BMAS (2017). Buan AHekc 1, cTp. 48 3a npernes ctyauvja o aytomatusaumjy paga
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/skill-and-
vocational-development-needs.pdf?_blob=publicationFile&v=3

http://www.oecd.org/germany/Employment-Outlook-Germany-EN.pdf
(5) https://kongress2018.bibb.de/kongress/online-dokumentation/index.htmi
(6) https://www.bibb.de/en/81599.php


http://www.iab.de/de/veranstaltungen/konferenzen-und-workshops-2010/tasks.aspx
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/skill-and-vocational-development-needs.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/skill-and-vocational-development-needs.pdf?__blob=publicationFile&v=3
http://www.oecd.org/germany/Employment-Outlook-Germany-EN.pdf
https://kongress2018.bibb.de/kongress/online-dokumentation/index.html
https://www.bibb.de/en/81599.php

MOINABJBE 2.
[urutanHe cTpaTtervje u tHUUnjaTuBe

Hemauka ce Hanasu Ha 12. MecTy o 28 gpkaBa unaHuua EY y iHgekcy gurutanHe
ekoHomuje 1 gpywTea (DESI) EBponcke komucuje 3a 2019. rogmHy. 3emrba nma
pobap yunHak y BehuHn DESI gumeHsuja, a HapouuiTo y nornegy AurMTanHux
BELWTMNHA, NoBe3nBaka M kopuwhewa nHTepHeT ycnyra. [osehaH je pesyntaTt y
JJMHTEerpaumjn gurtanHmx TexHonorunja y npegyseha“. Hajpehu gurutanyHu nsasos
3emrbe je nobosrbliaTh OHNajH MHTepakuujy uM3mehy jaBHMX BnacTu U 4naHoBa
jaBHoCTM (Tj. cnaba ynoTpeba e-ynpaBe n e-3gpaBcTBeHMx ycnyra) (7). Kako 6u
MOrna ga ofroBopu Ha u3asoBe gurMtanmsaumje, Bnaga CasesHe PenyGnuke
Hemauke je noyena ga ce 6aBv 0OBMM HOBUM NUTAHEM NpPE OKO jedHEe OeueHuje, n
To Ctpatermjom Industrie 4.0 (MHgycTpuja 4.0), npaheHom OurutanHom areHooM U
OurntanHom crtparternjom. OBO nornaerbe nocTaerba nosagmHy 3a VET 4.0
(Opervak 2.1) npe Hero wTo onuwe HauuMoHanHy uHuumjatmey VET 4.0 (Ogersak
2.2). UctoBpemeHo, uctpaxmBadka ctyamja ,[lonapmsaumja 4.0 oa noyetka
aHanuavMpa wuMmnnukauuvje gurmtanusaumje y norreqgy 3anocreHocTn, npodune
nocnoBa 1 KBanvukaLmoHe 3axTeBe y EKOHOMCKOM M pagHOM CBETY CyTpallhuue
(Opervak 2.3).

2.1. KoHTekeT VET 4.0

TepmuH 4.0 ce y gaHawme BpeMe kopuctu ceyda: Opywteo 4.0, EkoHomuja 4.0,
TexHonornja 4.0, Pag 4.0, Wkona 4.0, Kesanudgukaumje 4.0, Morsonpuepena 4.0,
VET 4.0... Hemauka

4.0. Ha npumep, Kollmann n Schmidt (2016) cy u3pasunu onwTty notpeby 3a
npunarohaBawemM aurntanHoj TpaHchopmaumnju. Bnaga CasesHe Penybnuvke
Hemauke je 2014. roavHe o6jaBuna ,JdurutanHy areHgy 2014-17¢ (8). OurutanHa
areHga ce cacTtojana of cnposeabeHux Mepa y cefam nosrba [enosaka:
NH(PACTPyKTypa; €KOHOMMja W paf; jaBHa ynpaea; OpYyLwTBO; obpasoBame,
NUCTpaxunBawe, Hayka, Kyntypa v Meauju; CUrypHOCT, 3aluTuTa U noBepere 3a
APYLITBO 1 ekoHOMMUjy; EBponcka n mefyHapogHa aumeHsnja. CasesHa Bnaga (csa
caBe3Ha MUHWUCTapCTBa) je TakoNe ykrbyymna u Hemauku napnameHt/byHgecrar (°),
caBes3He [pXaBe W fokarHe BrnacTu, UMBUMHO OPYLUTBO, NPUBPEAY M HayKy, Kao U
couujanHe napTHepe, CTpyYHake 3a 3aWTUTy nogataka u NpeacTaBHUKE MpPeXHe
3ajegHuue, Ha crnipoeBohewy W AarbeMm passojy [OurutanHe arenge. [oauviikeu
HauuoHanHu amrutanHm cammTu (1°) okynrbajy cee

(7) https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi

(8) https://'www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/themen/it-
digitalpolitik/digitale-
agenda.pdf;jsessionid=15E031BD7C007EC213E4E34DF5504ECF.2_cid373?__blob
= publicationFile&v=4

(9) https://lwww.bundestag.de/ada
(10) https://lwww.de.digital/DIGITAL/Navigation/DE/Service/Digital-Gipfel/Digital-Gipfel.html
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https://www.bundestag.de/ada
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3amHTepecoBaHe cTpaHe. HakoH [urutanHe areHge, CasesHa Bnaga je 2016.
roguHe passuna [durutanHy crtpaterunjy (1), koja ce cactoju og neT norba
AenoBaka: aurntanHa KomneTeHumja; MHpacTpykTypa M onpema; MHosauuje u
avrutanHa TpaHcdopmauuja; ApywTBO Yy AUrMTanHUM npomMeHama v moaepHa
apxaea. [Ba nyta roguwmwe, Briaga objaBrbyje u3BewTaj O cnpoBohemwy,
[OKYMeHTYjyhr Mepe 1 Hanpeaak NocTUrHYT Y cBakoj obnactu (*2). Mehytum, cse je
noyeno 2011. roguHe ca ,MHgyctpmjom 4.0 (NHTepHeT cTBapu / nameTHa
npounsBoaH-a).

WuaoycTpuja 4.0 npeacTtaerba HaunoHanHy ctpaterujy kojy cnposoge BMBF (1°)
1 CaBe3HO MUHUCTapPCTBO 33 EKOHOMCKa NuTaka U eHepreTuky BMWi (14). HoeH unrs
jecte oa nokpeHe gurMTanHy Npou3Boawy Hanpen, nosehasajyhu gurntanusaumjy
n mehycobHy noBesaHOCT nNpou3BoAa, NaHaua BpeaHOCTU U NOCMOBHUX Moaena.
OHa Takohe wmma 3a UMb [a MOAPKM WUCTPaXuBare W HEroBy MNPUMEHY Yy
yobu4yajeHoj npakcu, ympexaBawe WHOYCTPUCKUX MapTHeEpa WU cekTopa, Kao U
craHgapamsaumjy. MHgyctpuja 4.0 je geo CtpaTernje 3a BUCOKy TexHonorujy 2020
(BMBF, 2011) Bnape CasesHe Penybnuke Hemauke (*°). OHa je, Ha cajmy vy
XaHoepy 2013. rogmHe, MHCTUTYUMOHanmM3oBaHa ca ,l1natgopmom UHaycTpuja
4.0 (*%), okynreajyhm pasnuuuTa uHOYCTpUjcka yapyxewa: BITKOM (IT,
TenekomyHukauuje n Hoeu meaumjn), VDMA (mawwmHcTBo) n ZVEI (enekTpoTexHuka),
Koju umHe Buwe og 6 000 komnaHuja YnaHuua. Y anpuny 2015. rogune, Nnatdopma
UHayctpuja 4.0 je npolumpeHa - 4oAaTto je BULle akTepa U3 KoMnaHuja, yapyxehna,
cvHAWKaTa, Kao 1 u3 obnacTtu ncTpaxmeara n nonutuke. Nocrtana je Benvka mpexa
KOja Crny>Xu Kao LieHTpanHa KOHTaKT Tayka 3a kpeatope nonutuke. BMBF n BMWi cy
3ajeaHnykm nsaeojunm EUR 200 munuoHa 3a notpebe douHaHcupara (17).

(12) https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digital-made-in-de/die-
digitalstrategie-der-bundesregierung-1549554

(12) https://lwww.bundesregierung.de/breg-de/themen/digital-made-in-de

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/992814/1605036/61c3db982d81ecOb4
698548fd19e52f1/digitalisierung-gestalten-download-bpa-data.pdf?download=1

(13) https:/lwww.bmbf.de/de/zukunftsprojekt-industrie-4-0-848.html
https://lwww.bmbf.de/pub/Iindustrie_4.0.pdf

(14) https://lwww.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/industrie-40.html

(15) AxxypupaHo o 2025. roguHe: https://www.bmbf.de/de/die-neue-
hightech-strategie-86.html https://www.hightech-strategie.de/de/hightech-strategie-2025-
1726.html

(16) https://www.plattform-i40.de/140/Navigation/EN/Home/home.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Publikationen/plattform-industrie-4-0-digital-
transformation.html

(17) https://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industrie%204.0.pd
f
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https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industrie%204.0.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industrie%204.0.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industrie%204.0.pdf

YeTBpTa mMHOyCTpUjcka peBosyuuvja Takohe nogpasymeBa MPOMEHE Yy CBETY
pana (%) (Pag 4.0) (*°), n uma ampekTaH yTuuaj Ha obpasoBakse yornLiTe, a HapoUnUTO
Ha CTpydHO obpasoBame. [ogmHa Hayke 2018, uHuumjatmea BMBF-a, ce Takohe
dokycupana Ha ,PagHu xusoT 6yayhHocTr (2°). HakoH UMHaycTpuje 4.0, BeluTadka
nHtenureHumja (Al) je gowna go wuspaxaja (Kinstliche Intelligenz, Kl). lognHa
Hayke 2019 (?!) je 6buna noceeheHa BeluTa4koj UHTENUreHUMju. Hemayka Bnaga je
dopmynucana CrpaTernjy 3a BeluTayky uHTenureHuuwjy (%) y Hosembpy 2018.
roguHe (%°) - Buaum Mornaerse 6.

2.2.  WHuuyuwjatmea VET 4.0

byayhn pa gurutanHe wHoBauuje yTudy Ha NPoOM3BOAHE npouece 1 opraHuMsauunjy
paga, 1o he Takohe ytnuaTtn n Ha npodune ksanudukauuja. Y okBupy 3ajegHu4Ke
nHuumjatmee ,VET 4.0% koja je 3anoyeTa 2016. roguHe (?*), BMBF u BIBB cy ce
6aBunu nuTarbMMa y nornegy ucTpaxusaka 1 pa3eoja, NoBe3aHMM ca AUrmTanHom
TpaHcdopMaumjom cBeTa paga W CTpydHor obpasoBawka M obyke. VET 4.0
AorMpuHOCK cnpoBohewy AurntTanHe areHae Kpo3 cranHy pasmeHy nHdopmauuja
n3mehy akagemcke 3ajefHuue, Kpevpara nonmTuka u npakce.

MHuumjaTrBa je okynuna LWMpOoK cnekTap npojekarta. Mehy uma cy n Npojektu
kojy cy Beh y TOKy, MonyT MpenuMUHApPHOr WCNUTUBawa MNoTeHuunjanHe
mMogepHusauuje IT saHumarna (Buam Ofervak 3.1) n 3ajegHuykor npojekta VW-BIBB
o onepaTtuBHomMm ogpxaBamy 4.0 (Bnan Opervak 3.2). KpoHa unuumjatmea VET 4.0
nMa Tpu rmaesHa ctyba:

(@) Cty6 1: CKpUHMHI 3aHMMaHa K cekTopa. PoKyC je Ha aHanusum mnsabpaHux
3aHUMara 3a 00yKy, nponucumMa o HanpeaHuM obykama u CeKTopuma Koju cy

Beh 4enuMnYHO nnu y NoTnyHOCTU norofjeHn gurntanHom TpaHcgopmaumjom.

Lnrs je pa ce

(18) MNMpenopyke 3a Pag 4.0 cbopmynuwy y paHoj chasu oa cTpaHe 3auHTEPECOBaHMX
cTpaHa y okBupy NHaycTpuje 4.0: https://www.plattform-
i40.de/140/Redaktion/EN/Standardartikel/Working- Groups/working-group-05.html un
https://www.acatech.de/Publikation/kompetenzen- fuer-industrie-4-0-
qualifizierungsbedarfe-und-loesungsansaetze/

(19) Pap 4.0 (Arbeit 4.0) je KoHUENT KOju ONKMCYje kako ce cBeT paga Moxe Mewatun go 2030.
roguMHe v Hagasrbe, kKao o4roBop Ha pasBoj nosesaH ca MHaycTpujom 4.0, ykibyyyjyhu
onwTty avrutanusauujy. CaBesHo MMHUCTaApCTBO 3a pad u counjanHa nutawa (BMAS)
je npegctasuno koHuent 2015. roanHe, kKaga je NoKpeHyno nssBeLlTaj nog Hasnesom Re-
imagining work: green paper work 4.0 (PecTtpyktypupane paga: 3enexHu nanvp 4.0). Y
OoKBMpPY npoueca Aauvjanora, BMAS je pasBuo ,BU3Wjy KBanuTETHUX nocnosa Y
aurmtanHom  goby“ M npeactaBuo  pesyntate  y  ,6enoj  kwuan 4.0
http://www.arbeitenviernull.de/;
https://www.bmas.de/EN/Services/Publications/a883-white-paper.html

(20) https:/lwww.wissenschaftsjahr.de/2018/uebergreifende-informationen/about-the-
science-year/

(21) https://lwww.wissenschaftsjahr.de/2019/
(22) https:/lwww.ki-strategie-deutschland.de/home.html

(23) https://www.bmbf.de/de/strategie-kuenstliche-intelligenz-offiziell-auf-digital-gipfel-
vorgestellt-7488.html

(24) https://www.bibb.de/en/49603.php; www.bmbf.de/de/berufsbildung-4-0-3246.html
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https://www.bibb.de/en/49603.php
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dopmynucaTtn npenopyke 3a pectpyktypupawe IVET-a n CVET-a, kao un 3a
npunarofhasawke CUCTEMCKNX OKBUPHUX ycnosa (Buau Ogerbak 3.3).

(b) Cty6 2: QurntanHa nucmeHocTt/Meaujcka komneTeHuumja. OBaj npojekaT nma 3a
UM gedunHucabe Meaujckux KomneTeHuuja, koje O6m TpebGano cmaTtpaTu
YCNOBOM 32 YNUC U KIbyYHOM KOMMETEHLMjOM Yy CBUM 3aHMMaknuma y OKBUPY
VET-a (3a werpTe, HacTaBHuKe u nssohade obyke). Mporpamu bmHaHcupara
3a b6orbe onpemMane LeHTapa 3a o0yKy U 3a MOApLUKY ManMm 1 cpegHum
npegysehmuma (MCI1), y nornegy auvrntanusauuje, Aonykwyjy OBaj MpUCTyn
npomMoBUcarwa Meaujcke komneTteHumje y oksupy VET-a (Buam MNornaere 5).

(c) C1y6 3: noTpaxma 3a kBanudukoBaHMMm kagposuma. Tpehu npojekaT nma 3a
UuSb ycrnocTaBrbawe cuctema npahewa u npegsuhama 3a cBa 3aHMMama u
cektope. [locTtojanbe TakBux nogataka owmoryhuno ©6u  yTBphMBaHe
kBanudukaumja koje he 6utn notpebHe 3a VET 4.0. (Buam MNornaere 4).

KombuHoBawem ucxoga pasnmuntux VET 4.0 npojekata, mory ce um3Byhwu
cBeobyxBaTHM 3akrbyyum 3a 6yayhu ausajH VET-a koju he ce anctpmbympatun mehy
Kpeatopuma nonutuka, McTpaxueawuma M y npakcu. Ha npumep, nog moTtom
LYuewe 3a oygyhHocT: VET cyTpawmuue - gOXnBeTM nHoBaumje“, oko 900 VET
CTpyywsaka wn3 25 3emarba je pasroBapano O TPEHYTHMM uK3as3oBMMa W
nepcnektnsama VET-a 7. n 8. jyna 2018. rogunHe, y bepnuHy, Ha BIBB KoHrpecy
2018. roguHe (%). OBa op wecT cdopyma je 6uno noceeheHo VET-y 4.0: IVET u
CVET y purutanHom aoby (Popym 1) (?®) n Mecta 3a yyewe ca GyayhHouuhy:
koonepaTueHa u gurntanHa (Popym 2) (?7). Jow jegaH npumep AUCTpUbYyMparsa:
Csake roguHe yapyxete Innovative Berufsbildung (?®) nogerbyje Harpagy Hermann
Schmidt 3a nocebHa gocturHyha y ogabpaHum obnactuma cTpyyHor obpasoBatba.
Y HoBembGpy 2017. roguHe, noa kposom npojekta VET 4.0, Harpagy cy ocsojuna
YyeTMpM TMpoOjeKTa Koja Ccy pasBuna Hajborbe npakce y okeupy ,VET 3a
AMIMTann3oBaHn pagHu ceeT” (%°).

Tema ,VET 4.0“ octaje npuoputet mely kpeatopuma nonutuka. Y jyHy 2018.
roaunHe,

Hemaykn byHgectar je ocHoBao Ctyawmjcky komucujy ,CTpydHO obBpasoBarbe Yy
auruTanHoMm pagHoM oOkKpyxewy“. Komucumja aHanusmpa pasBojHe wusrnege 3a
CTPy4YHO ocnocobrbaBake y Oyayhem cBeTy paga, ucnutyjyhu €KOHOMCKU 1
APYWTBEHN MoTeHumjan mogepHusauuvje, n u3Boaehn KOHKpeTHe npernopyke 3a
Aenosane KpeaTtopa nonutuka. YkynHo 38 unaHoBa Komucuje he nogHeTu CBOj
KOHa4yHWn nssewwTaj go neta 2021. roguHe. CTygujcky KOoMucHjy YmHK 19 ynaHoBa
ByHgectara n 19 ctpyyswaka n3 peneBaHTHUX NPaKTUYHUX 0BnacTu, yapyXeha u
NCTPaXmnBaYKMUX MHCTUTYTA.

(25) https://kongress2018.bibb.de/kongress/online-dokumentation/index.htmi
(26) https://kongress2018.bibb.de/kongress/online-dokumentation/forum-i/index.html
(27) https://kongress2018.bibb.de/kongress/online-dokumentation/forum-ii/index.html

(28) Y 1996. rogunn, W. Bertelsmann Verlag n BIBB cy ocHoBanu HENPOMUTHO yapYXKehe
Innovative Berufsbildung e. V. ca uurbem nokpeTawa, npomouuvje n objaBrbMBama
WMHOBATMBHMX TPEHOOBA Yy Morneny cTpyyYHor obpasoBara n obyka. OBO yaopyxere je
MOKPEHYNO TakMmyewe Ha3eaHo no npodp. Op. Hermann Schmidt-y, koju je 6uo
npeacenHuk BIBB-a og 1977. go 1997. roguHe.

(29) https://www.bibb.de/de/72331.php#
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https://www.bibb.de/de/72331.php

2.3.  [lonapusauunja 4.0

TexHn4ykn Hanpegak AOHOCKU NpoMeHe - oBO he 6uTn nocebHO NPUMETHO y cBeTy
paga. [NojaBrbyjy ce HOBM 3axTeBU, NPOLIECH paja ce peansajHmupajy n notpedHe cy
Hose BewTuHe. OTBOpUhe ce HoBa pagHa MecTa, Aok he gpyra HectaTu. Caga ce
Mopa YyTBpAMTM MpaBu NyT Kako 6u ce 3Hano koje he komneteHumje 6Gutn notpebHe.
YnpaBo osae npojekar ,lonapusauunja 4.0 ctyna Ha cueHy, NOKpeHyT y HoBeMbpy
2015. roguHe nog BofctBom BIBB-a (2015-22) (*°). MpojekTom ce aHanuavpajy oHu
nocnoswu koju he n yéyayhe nocrojatu, kao 1 oHe BelTMHE koje he BUTK peneBaHTHe
y 6yayhHoCTM, ca CcTaHOBMLWITa 3anociieHnX WU KomnaHuja. Hbrume ce HapounTo
ncnutyje koje he ogpeheHe akTMBHOCTU GUTK 3amereHe unn he BUTKM NoTeHUMjanHo
3amereHe y 6nuckoj 6yayhHocTu. OCHOBHO pa3maTtpatse je Aa ce nporpamabunHe
WNW PyTUHCKE akTUBHOCTM MOTY 3aMeHUTU MalunmHama. CTyamje ca aHrnocakCoHCKOr
nogpyudja, nonyt ctyaunja Frey-a n Osborne-a (2013), ce He Mory TpaHCNoHOBaTH Ha
cuTyauujy y obnactu paga n obyke y Hemaukoj (Tiemann, 2016).

UcTpaxumsaukum npojekaT BIBB-a aHanmsnpa npouece nonapusauuje (1) ca
cTaHoBuWTa nuua ca nnaheHum 3anocriewem; (2) npema npoueHn npegyseha
(Lukowski n Neuber-Pohl, 2018); (3) Ha ocHOBY aHanuse orraca 3a nocao y nornegy
npoduna 3axteea 3a 6yayhum nocrnosumma 3a nvua ca nnaheHnm 3anocneHem.
OBwu pesyntatn 6uhe yrpahenun y (4) cueHapuo 6yayher pa3soja ekoHOMMje/paaa
4.0 no 2035. roauHe (Buamn Takohe Opervak 4.2). Pesyntatu ctyavje nmajy 3a unib
Aa nomMmorHy npu ogpehmBamwy npoduna nocna v KeanuukaLMoHUX 3axTeBa Yy
€KOHOMCKOM U pagHoM cBeTy cyTpawmuue (31). WMako KOHTUHyupaHa
avrutanusaumja NnpousBOAHOr M YCMYXXHOr CekTopa MOACTMYe CTpax of rybutka
nocna, nNoctoje Ha3Hake fga he ykynHu edekat Ha 3anocneHoct y Hemaukoj 6utum
penaTtMBHO He3HaTaH. 3anpaBo, rMaBHO ovekuBawe je Aa he Ce npupona nocna U3
Temerba npomeHuTn. Kako ce ynotpeba aurvtanHux TexHonorvja nosehasa,
3anocnenn he mohn ga obasrbajy 1 cBe 3axTeBuje 3agatke. [pyrn geo npojekTta
KOPUCTM MogaTtke M3 TpeHyTHOr gopaTHor uctpaxusakwa BIBB-osor Opbopa 3a
ycnocTaBIbakbe KBanuukaumja n passoja koMneTeHumja, 3a UCTpaXKmBare yTuuaja
npMMeHe gurnTanHnx TeXHororja ca ctTaHoBULWTa PUPMN.

(30) https://www.bibb.de/de/dapro.php?proj=7.8.146; https://www.bibb.de/de/76955.php

(31) https://kongress2018.hibb.de/wp-
content/uploads/2018/06/forum_I|_helmrich_tag_1_final_dok.pdf
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MOIMABJBE 3.
CKPUHUHI 3aHMMaHa U aypupahe nponuca
o0 obykama

Kako 6u ce cTpy4HO ocnocobrbaBare Npunarogmno HOBMM 3axTeBMMa Koje JOHOCU
Avrutanusauuja, Heonxo4Ho je NPBO UCTPaXUTU NPOMEHe Yy pagHUM npouecuma,
3agaumma 1 npogunuma keanudukoBaHmx pagHuka. OBo nornaerbe npeacTasiba
npenMMmnHapHe npernege 3a noteHuunjanHy moaepHuaauujy IT 3aHnmara (Ogerbak
3.1) n 3ajegHnykn VW-BIBB npojekat o onepatmeHoM ogpxaBawy 4.0 (Ogerbak
3.2). Ogervak 3.3 npencraBba CTyanjy y OKBMPY Koje je CucTteMaTCKku UCnnTUBaH
yT1Laj Aurntanusaumje Ha YeTpHaecT usabpaHux 3aHumama. Npema pesyntatnma
N npenopykama OBWUX CKPWHWHra 3aHumaka, BIBB je capahuBao ca caBe3HUM
MUHUCTapPCTBMMA, CoUMjanHUM napTHEpPMMa M CTpyYHaumma Ha peBM3nju nponmca
o obykama, yaumajyhu y o03mp HajHOBUje EKOHOMCKE, TEXHOJSIOLIKE U OPYLUTBEHE
3axteBe (Operbak 3.4).

3.1. [lpenumnHapHa nctpaxmsara o IT 3aHMMawnma

MpenumuHapHe uctpare o IT 3aHMMawKMma cy ce ogBujane og debpyapa 2015.
roogmHe go anpuna 2016. roguHe. BIBB je ucTpaxmBao ga nu je HeonxogHo
N3BPLUMNTM MOOEPHMU3aLM])y TPEHYTHOI Nporpama agyanHor obpasoBatnsa 3a yeTnpm IT
3aHUMara. LnrbHa rpyna cy ©vnm meHayepu KomnaHuja, JbyACKM KaapoBU W
ocobrbe 3a 06yKy, kBanudukosaHu I T pagHuum, werpTn, pagHudka seha, Tena koja
npeacTaBrbajy Mrage u werpTe U HaCcTaBHULUM CTPYYHMX WKona. PedyntaTtn oHnajH
UCTpaxuBaka Cy KOpuheHn 3a npyxakwe uHdopMaumja y norneny KoHayvHor
nsBellTaja objaBrbeHor y aeuemopy 2016. roauHe (*2). Ha ocHoBy oBor n3BeLlTaja
W npenopyka, Of 3avHTepecoBaHMX CTpaHa (a HapouuTto Of oOpraHusauuja
nocnogaBaua W 3anocfieHux) je 3aTpaxeHo pAa nposepe notpeby 3a
MOZepHM3aLnjoMm nponuca o obykama.

3.2. 3agauum onepaTUBHOI ofpXXaBaha Y
ayToMOoOUIICKOj UHAYCTPUjn

Avrutanu3aumja paga Yy BWCOKOTEXHOMOLWKUM obnactuma aytomobuncke
nHaycTpuje n cektopy pobasrbada aytomobuna je gobap npumep npomeHe
npocmna 3agataka WM 3axTeBa 3a KBanuUKoBaHMM pagHuuuma y obnactm
WHXXEeH-EPUHTa U na3rpagre nocTpojersa. Y OKBMpY NUIoT npojekta, oa debpyapa
2015. roguHe go anpuna 2016. roanHe, BIBB ce npuapyxuo Volkswagen akagemuju
Kako 61 n3BpLUNNN UCTPaXKMBaHKE HA OCHOBY y30paka y nornegy pagHux 3agartaka
n npocpmna akTMBHOCTM y obnacTMMa paja, oap)KaBaka 1 nonpaske NPOM3BOAHMX
cuctema. Lurs je 6uo uctpaxunTn noctojehy obyky u ,nogygapHocT* ogrosapajyhumx
3aHMMaHa 1 perynaTtopHmMx MHCTpyMeHaTa, kako 6u ce n3Bykne npenopyke 3a

(32) www.bibb.de/voruntersuchung_itberufe
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perynatopHu pag W CTpykTypupawe ob6yke. [lapTvumMnatnBHa nocmaTparba
npoueca obyke 1 paga cy BpLUEHa Ha NeT ayToMoOMICKMX nokauuja, a o6aBrbeHN
Cy W pasroBopu ca pykoBoguoumma oOyke, pykoBoguouuma Mnpov3BOAHE U
ofpkaBama, Kao 1 ca kBanvukoBaHUm pagHiumma (33).

3.3. OpabpaHu CKPUHUHT 3aHMMaHa

BMBF u BIBB cy 3ajegHVykn noapxanu MUCTpakuBayky uHuumjatmey ,BelutuHe,
KBanuduvkaunje n KomneTeHuuje 3a AUrnTanu3oBaHu pag cyTpaluwbuue” (34).
Crtyovjom je cuctemaTCkm MCOUTMBAH YyTuuaj Aurntanusauuvje Ha 4eTpHaecT
n3abpaHmx 3aHumawa. Pokyc je 6Mo Ha pagHuMm npouecuma, 3ajauuma u
notpebama 3a kBanudukaumjama. Cnektap aHanu3a je obyxsaTao pasHONuKa
3aHMMarba, nonyT cneuujanucte 3a NOSbOMPUMBPEOHe Yycnyre, Av3ajHepa
AUMUTanNHUX M WTaMnaHux Meavja unu mexaHudapa nocTpojewa 3a CaHuTapHe,
rpejHe u knumaTusaumoHe cucteme. Kpos npoyyaBare OBMX NOCNOBHUX Npoduna,
ycrioBuM 3a kBanuduvkauuvjy KeanudukoBaHUX pagHuka 6u  Tpebann 6utn
npenosHaTn y paHoj ¢asun. Ha ocHoBy OBUX Hanasa, hopMynucaHe cy npenopyke
3a Jenosawe 3a u3pagy nponuca o obyum nnu 3a garby obyky nssohada obyka.
Ctyovnjom je Takohe ncnMTMBaHO Koje guruTarnHe BELWTUHe cy NoTpebHe werptuma
(v n3sohauuma obyka) kako 61 ycnewHo 3aBpLUnn CTPYYHO obpasoBamse.

Y HoBeMOpy 2017. roguHe, oko 450 cTpy4rsaka je pasMeHWso CTaBOBE U uaeje
Ha koHdpepeHumjn ,VET 4.0 - 6yayhe moryhHocTu aurutanusauuje” (*°), mehy kojuma
cy 6unun n MHOMM Fby AN OArOBOPHU 3a cripoBohere 06yKa y HUXOBUM KOMMNaHWjama,
Kao 1 HacTaBHUUM 1 n3Bohaun obyka u3 ueHTapa 3a 00yKy uUnm CTPyYHMX LUKOMa.
Pesyntatm un npenopyke 3a Aenosakwe W3 MHUUMjAaTUBE Cy NpeacTaBibeHe Ha
CTPY4YHOj KOH(pepeHLmju y HoBembpy 2018. roguHe (*°).

Hanaaun ogabpaHor CKpuHWHra nokaayjy aa ce npouec ,aurutanHor npogopa“y
3aHUMara 3a obyKy oaBuja pasnUUMTMM TEMMOM, Yy 3aBUCHOCTWU Of KOMMaHuje u
3aHumara. [Jurntanusaumja je gocturna cBuxX YeTpHaecT 3aHnMara Koja cy buna
npeameT nctpaxusara (3'). MehyTum, Tek je cBaku Tpehu ncnutaHuk, Mehy Kkojuma
Cy KBanngukoBaHo

(33) CtpyyHe obyke - gurmtanusauuja paga y obrnactuma koje nogpasajy Npoussogmy Yy
ayTomobunckoj nHayctpumju kopuctehu Volkswagen kao npumep n moryhe nocneguue
no crnvMyHa 3aHMMaka Be3aHa 3a u3Bohewe obyka, Zinke et al., 2017.

(34) Nepwnop oa 2016-2018, domHaHcupaHo of cTtpaHe BMBF-a: EUR 2.75 munuoHa.
PesynTtaTtu ykynHe ynopeaHe ctyauje y: Zinke (2019), WDP 213, BIBB, Bonn

(35) DokymeHTauuja ca oBe KoHdepeHuuje je gocTynHa Ha www.bibb.de/en/65876.php

(36) https://www.bibb.de/en/87878.php

(37) MexaHnyap nocTpojera 3a CaHuTapHe, T[pejHe W KIMMaTu3aLMOHE CUCTEME;
NorLONpUBPESHNK; cneuunjannucTa 3a NorbONpuBpeaHe ycnyre; onepartep CKNaguwTa;
onepartep CKNaguliHe NOrucTuKe; UHAYCTPUJCKMN CNyXOeHWK; UHXeHep MexaTpoHUKe
norbonpuBpeaHMX W rpafeBMHCKMX MallvHa; pyKoBamnal MawuvHama M MNoroHvma
cneumjann3oBaH 3a npexpambeHo MHXeHepCTBO; pykoBanay MallnHaMma u noroHuma
crneumjann3oBaH 3a TEKCTUIHU WHXEHEPUHT U gopagy TeKCTuna; npoayLeHT ayamo-
BM3yenHUX Mmeawvja; AM3ajHep QUrMTanHux v WtaMmnaHux Meauja; opToneackm TexHu4ap;
nyTap; TexHu4ap kaHanusauwje; mexaHuyap y npepaauv nnactuke u ryme.
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ocobrbe, ussohaun obyka, cynepeusopu 1 pykosoamoum obyka, OLeHMO CTeneH
avrutanusaguje Ha CBOM pagHOM MeCcTy kao Bucok. Ctora ce y MHOMMM
cnyvajeBuMma, y npenasHoj oasu, Mmane nameHe nponuca o obykama (Hnp. npyxawe
AodatHux kBanudukaumja n obaBesHux pakyntaTuBHUX MOAyna) YNHe LOBOSbHUM.
Takohe je ounrnegHo ga cee Behy gurutanusauuvjy npatv garbu NpeokpeT y
oYekMBawMMa Yy nornegy OCHOBHMX KOMMETEHUMja KBanuUKOBAHUX pagHuKa.
MpodbecnoHanHa kKomneTeHuMja oOCTaje BaxHa; ynoTpeba uHGOPMaUMOHUX W
KOMYHUKaLUWOHNX TexHonoruja, gurntanHu pag v IT 6e3begHocT cy cBe Buwe
WHTErpucaHu y pagHe 3ajaTke; 3axTeBajy ce pasymeBane npoueca U cucrtema,
HE3aBUCHO M KOHTMHYMPAHO yyere, PrieKCUBUNHOCT, Kao 1 BELUTMHE peluaBakba
npobnema u KomMyHukaumoHe BewTuHe. OBO oOApaxaBa HemMadku KoHuenT
,KOXEpPEeHTHEe KOMMETEHTHOCTU 3a CTpyyHO pgenoBawe“ (Hensen wu Hippach-
Schneider, 2016), WTO 3Ha4M ga ce CTULaHkEe KIby4HUX KOMMEeTeHUMja He ofBuja
npegaBakeM U30M0BaHUX nekuunja unu mopyna, Beh je uHTerpucaHo y npouec
CTPy4YHOr ydewa. OBM npouecyn y4vewa ce 3acHMBAjy Ha NpodecMoHaNHUM
aKTUBHOCTUMA MOEHTUUKOBAHUM Y CTBApPHOM CBETY paaa, Y OKBMPY KOMMNaHwuja.

3.4. AXypupaHa 1 HoBa 3aHMMaha 3a 00yKy

OwmnagvHa n Mnagu ogpacnu cy TpeHyTHo y MmoryhHocTu ga Gupajy namehy 327
Npu3HaTUX 3aHUMaka y OKBMPY AyanHor obpasoBara. Y nocneawoj ageueHnjn (oa
2008. rognHe), BIBB je capahuBao ca caBe3HMM MWHUCTAPCTBUMA, COUMjanHUM
napTHepyma n CTpyykauumMa 13 obnactn KOMMnaHujcke npakce Ha peBuauvjy 138
nponuca o obykama, Kako 61 ce y3enun y 063np HajHOBMjM EKOHOMCKWN, TEXHOSOLLKN
n apywTBeHn 3axteBu. OBO unycTpyje nNpunarogsbMBOCT AyarHor CTPYyYHOr
obpasoBansa 1 06yke y Hemaukoj n Harnawasa cnocobHOCT cucTema ga npmuxseatiu
npomMeHe.

Tokom 2017. roguHe, moaepHusosaHo je 13 IVET n 19 CVET nponuca (*8), ok
je 2018. rogumHe mopepHu3oBaHo 24 IVET nponuca (*°), y3 3HauajHO y4eluhe
coumjanHmMx napTHepa, Kako 6u ce o6e3beanne HajHoBMje KBanudukaumje koje
oAroeapajy TPEeHyTHOM W NpeaBuMAMBOM  pasBoOjy TEXHWYKMX CTaHgapaa.
Avrvtanu3auuja paga, 3awTtuTta nogaTtaka n 6e36eaHOCT nogaTtaka cy y AaHallhe
BpeMe rocTanuM cacTaBHuM fernoBum obyke y MeTanonpepanusBayvkoj U
€neKTPOTEXHNYKO] MHAYCTpUjK (*°), kao n y IT npodecujama.

Harbe, passujeHe cy HoBe popatHe kBanudwukaumje (Hippach-Schneider u
Huismann, 2018). 3a meTanonpepahuBayka 3aHWMawa, TO Cy WHTerpauuja
npoueca, MHTerpaumja cuctema, mogmdukalmja nocTpojerwa 3acHoBaHa Ha IT u
nocTynum aguTMBHE NpomsBoane. [logaTtHe kBanuukaumje ysegeHe 3a 3aHMMame
MOHTepa MexaTpOHUKe Cy nporpamupamne, IT6e3beaHoCT, AMrMTanHo ymMmpexaBake
M NOCTYNUWM aauMTUBHE NpousBoAre. 3aHnMama y obnactu enekrporexHuke he y
O6yayhHOCTM yKIbydmBaTu nporpamuparse, IT

(38) https://www.bibb.de/en/pressemitteilung_64609.php
(39) https://www.bibb.de/en/pressemitteilung_82427.php
(40) https://lwww.bibb.de/en/pressemitteilung_81176.php
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6e3begHoOCT M gurntTanHo ympexasawe. [1penopyyeHo Bpeme 3a npyxamwe CBUX
AofjaTHUX KeBanudukauumja je ocam Heperba. TecTuparwe ce oasuja y 06nuky
YCMEHOr UcnuTa 3acHOBaHOr Ha 3aJaunMa Koju je YKibyyeH Yy 3aBpLluHu ucnut. Ou
HeobaBe3HN cagpxaju obyke ce 3acebHo cepTudukyjy. OHM npyxajy werptuma
aTpakTMBaH Ha4yvMH Jda npowupe CBOje BeWwTMHE Kako Ou  yKibyyunum HoBe
KOMneTeHuuje Koje cy TpaxeHe. [logaTHe kBanudukauunje Takohe noborbliaBajy
MoryhHOCTU 3a KBanudurkoBaHe pagHuKe Aa HacTaBe ca KOHTUHYMpPaHOM OBYKOM.

Y HekMM nHgycTpujama u 3a ogpeheHa nosrba 4enaTHOCTU MojaBIbyjy ce HOBU
onvcu nocnoea. Mpumep je nocao ,AcCUCTEHTa 3a yrnpaBrbate Yy e-TProBuHn® (4),
HOBOI BMLLECTPYKOr 3aHMMara 3 obnactu gyanHor obpasoBara 3a CEKTOP OHMajH
TProBUHe KOju je y YCrMOHY, a Koje je yBeaeHo Yy asrycty 2018. roguHe. BIBB je
capafuBao ca coumjanHum napTHepUMa 1 CTpyvkauuma 13 ose o6nacti Ha nspagm
nponuca o obykama 3a HoBu Tporoanwwn VET nporpam. ACUCTEHTM 3a ynpaBIbake
y e-TproBvHun paguhe 3a KomnaHuje Koje npogajy poby wunu ycnyre oHnajH. Ty
crnagajy npous3sohaunm un npyxaouu ycnyra, Kao U upme YyKibydeHe Yy CeKTop
Benenpogaje, crnorbHe TProBuHe, maronpogaje unu Typuama. [arbe, couujanHu
napTHepu HamepaBajy Oa pas3Buvjy HanpegHe nponuce o obykama, ca UubeM
cTBapara Jarbux rnpasaua y nornegy kapujepe 3a acucTteHTe 3a yrnpaBrbake Y e-
TProBUHMN.

(41) JopaTak 3a Europass ceptudumkaT
https://lwww.bibb.de/tools/berufesuche/index.php/certificate_supplement/en/kaufmann_
im_e-commerce_e.pdf
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NornABbLE 4. IHTenureHuuja 4.0 3a VET

Komnjytepckn 3acHoBaHe npouenype, Benukn nogaum n Al aHanutuka ce mory
KOPUCTUTKU 3a NPOLIEHY BeLTMHA N pa3ymeBake Kako ce notpebe 3a BellTUHamMma
Mehsajy, WTO omoryhaea nspagy ksanudukaumja n npojekumnje obnactu saHnmMama.
Y oBOM nornaesby Cy NpeactaBrbeHN pasnuunT npuctynu npeasuhary 6yayhux
notpeba 3a BewTtuHama (Opgerbak 4.1), nonyt ctyavje npegBuhawa QuBe
(Mpojekuuje kBanudurkaumja n 3aHMMana) ca jedHUM CLEeHapujoM Koju unycrpyje
KpeTara Ha TPXULITY paga y criyyajy jake gurutanmsaumje (Ogersak 4.2). Ogerbak
4.3 ce (okycupa Ha aHanuse ornaca 3a nocao kopuctehu enuke kopnyce u Al
aHanuTUKy, Koje NpeacTaBrbajy KOpUCTaH M3BOP MHAOpMauuja 3a MUCTpaXuBame
pasBoja ksanudpukaumja. ASCOT+ nHuumnjatMea KOPUCTU padvyyHapCKn 3acHoBaHe
npoueaype 3a npoueHy BewwTrHa U KoMneTeHuurja y VET-y, Kao WTO je onucaHo y
Opervky 4.4.

41.  [lNpensuhane byayhmnx notpeba 3a BelwTMHaMa

NcTtpaxuBauka mpexa FreQueNz (%) cnpoBoan CUCTEMATCKO €BUAEHTMpaHe U

paHo naeHTudukoBarwe Oyayhux notpeba 3a BewTtuHama (Hippach-Schneider n

Huismann, 2018). Mpexa ykrbyyyje HEKONMKO MWCTPaXMBAYKUX WHCTUTYLMja,

obpas3oBHy opraHunsauujy, BIBB, KoHdenepauunjy cungmkata (DGB) n Opranunsaunjy

nocrnogasaua 3a cTpy4yHo ocrnocobrbaBawe (KWB). BIBB Bpwun npahewe HOBUX
3axTeBa 3a BelUTMHama kopuctehu pasnuyuute 1 KomnnemMeHTapHe npucTyne:

(a) Mpojekumje kBanudukaumja n 3aHumara (QuBe) (*3): BIBB u MHcTUTyT 3a
uUcTpaxmBake 3anowwsbasara (IAB) capafyjy Ha uspaam npopadyHa mogena
npeasvharba 3a kpeTakba Ha TPXUWTY pada ao 2035. roamHe (*4). Oea cTyavja
OoTBapa HOBe XOPUTOHTEe Y nornedy metogonorunje npahewem nytesa nsmehy
Hay4YyeHUX M CTBApPHO YCBOjeHUX 3aHMMara (hrekcMbunHoCcT 3aHMMama).
[yropoyHu pa3Boj y obnactnma 3aHnmara 1 ksanuduvkaymnjama ce caga Moxe
npvkasatm Ha pgudepeHumpanmju HaduH. OBo omoryhaBa npegysvmMane
HeoNXo4HMX Mepa Yy paHoj hasm Kako 6u ce noborbLuano nogyaapare noHyae
1 NoTpaxke Ha TPXUWTY paga (*°). Mpojekuuje nokasyjy, Ha Npumep, obnactu
Y KOjuMa ce MOXe jaBUTU 3HaTaH HefdocTaTak KBanvduKoBaHUX pagHuKa, U Ha
KOjM HMBOMMA BELLUTUHA MOCTOjW PU3MK Of, He3anocrneHocTH (4°).

(b) WctpaxmBawa KOMNaHWja MoOMaxy Yy CTBapaky cBeoOyxBaTHe cnuke mno
nUTaky TEXHOSOLWIKOr M OpraHu3aumoHOr pasBoja U NoBe3aHWX 3axTeBa 3a
BelTMHama. Taksa

(42) http://www.frequenz.net/
(43) https://www.bibb.de/en/11727.php
(44) https:/lwww.bibb.de/en/pressemitteilung_87651.php

(45) https://kooperationen.zew.de/dfgflex/links/datensaetze-deutschland/bibbiab-
erhebungen.html

(46) https://lwww.bibb.de/en/qube_datenportal.php
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(©)

(d)

(e)

(f)

()]

(h)

(i

0

ncTpaxunBana ce pefoBHO cnpoBoAe Mehy KoMnaHvjama npeacTaBrbeHVM Ha
BIBB naHeny. [MosHaT kao cuctem pedepeHTHMX komnaHuja (Referenz-
Betriebs- System, RBS), peu je o Buwe og 2000 hmpmun 3a npyxare obyke u
00OMYHUX hpMK Koje ce pasnuKyjy Mo BENNYMHK, CeKkTopy (HMp. nHOycTpuja,
npyxae ycnyra, 3aHaTCTBO), NPaBHOM 06Ky, AYXUHW BPEMEHa NpoBeaeHor
y pagy W rmaBHMM 3aHuMMawMMa CBOjUX 3anocneHux. Takohe noctoje u
nUcTpaxuBara y ogabpaHum cekTopuma ycmepeHum Ha ogpeheHe obnactu
paga. OHa pgajy AOoBO/bHO AudpepeHumpaHe u  emnupujckn noTepheHe
nHcpopMaLmje 0 3axTeBMMa Y MNojeaNHUM 3aHUMarumMa (7).

Nunumjatmea VET 4.0 (“®) je nokpeHyTa 2016. roamHe og ctpaHe BMBF-a u
BIBB-a. Kao wTo je Beh nomeHyTo ([lornaeree 3), oHa ykrbydyje pasnuuunte
npojekTe, NONyT UCTpauBadke uHuUMjaTuBe ,BeluTvHe, KBanudukauunje u
KOMNeTeHuuje 3a AUrnTanu3oBaHu pag cyTpawmuue”, kKao 1 NpenMMmHapHo
ncnuTMBake NoTeHUMjanHor pectTpykTypupama IT 3aHumamsa.

AHanuse ornmaca 3a nocao Aajy emnupujcku notepheHe uHgopmauumje o
NnoTpaXHn 3a KBanNMUKOBAHUM pagHULMMa Ha TPXUWTY paga u (mgeanHe)
KBanudukaumoHe npodune Koje komnanuje xene (*°).

NcTpaxuBarmma ornawlaesada ce ytsphyje Aa nu cy ynpaxheHa pagHa mecta
nonykweHa U1, YKONnuMKo TO Huje cny4aj, 36or Yyera 4o nonykwaBaka Huje AOLSo
().

NcTpaxumBawmma ocobrba 3a YycMmepaBake 3anocrieHuMx ce reHepue
eKkcnepTu3a y Be3u cTparteruja yHytap kKomnaHuja y norrneay npomeHa n passoja
BewTumHa (°1).

PenpeseHTaTnBHMM UCTpaxusarwmma mehy sanocreHmma ce yTephyje huxoBo
BMhene 3axTeBa 3a ekcnepTnsom, npodumna nocnosa, ycnosa paga n notpeba
3a KOHTMHYMpPaHUM ob6pasoBaHem 1 0BykoM (°2).

PenoBHMM ncTpaxuBamwuma npyxanaua ycrnyra KOHTUHynpaHor obpasoBamna
ce NpVKynrbajy nogaum o cnposohewy, NpujeMy 1 nsmeHama Kypcesa, 3ajeiHO
ca MCKYCTBOM M NpoLeHama TpeHOoBa y ycTaHoBamMa 3a usBofhere obyke.
CtpyktypHe n noHrutyguHanHe ctyguje CVET kypceBa, HaBegeHe y 6asn
nogataka KURS, gajy nHdopmaumje o npomeHama u TpeHgosuma y nornegy
npyxara ycnyra.

BIBB je meo HoBor muctpaxmeadkor noptana ‘demowanda.de’, Ha kome cy
NpyXeHe 4ukeHuue o gemorpadckum npomeHama y cBeTy paga. [Mopen
KBaHTUTATMBHE NpoLeHe, pa3Boj kBanudukaumnja BIBB-a Takohe ngeHtudukyje
N KBanuTaTUBHE TPEHOOBE.

(47) https://www.bibb.de/de/12471.php

(48) https://www.bibb.de/en/49603.php

(49) https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/en/publication/show/8146
(50) https://www.bibb.de/arbeit-im-wandel

(51) https://www.destatis.de/DE/Startseite.html; https://expertenmonitor.bibb.de/index.php
(52) https://www.destatis.de/DE/Startseite.html; https://www.bibb.de/arbeit-im-wandel;

https://lwww.bibb.de/de/11148.php; https://de.statista.com/
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OBe wucTpaxumBadke akTMBHOCTM BIBB-a ce @okycupajy Ha npomeHe Yy
nocrtojehnm obnactnma paga nnu nojasy HoBux obnacTu, kao n Ha npatehu pasBoj
3axTeBa 3a KBanugukauujama, ykbydyjyhn daktope Koju Ha wux ytndy. BMBF
Takohe nogpxaea pa3Boj ,6apomeTpa TpxkuwTa paga“ (Arbeitsmarktbarometer),
cuctema 3a npahewse 6yayhux kpetarwa Ha TpxuUWTy paga (°%). CaBesHe gpxase U
HEKONUKO pervja cnpoBOoAEe NojeAnHaYyHe akTUBHOCTM paHe ngeHTudukaumje (Hnp.
permoHanHo npahewe pas3Boja kBanudukaumja, ucTpaxmBakba noTpeba 3a
BewTnHama). CounjanHu napTHepu cy Takohe yKrby4yeHn y paHy naeHtudukaumjy,
YyrmaBHOM Y KOHTEKCTY MOAepHW3aumje nponuca O MNOYeTHO] U Aarboj obyuwm.
WcTtpaxmeara o notpebama 3a BewTMHama M pas3Bojy kBanudukaumja takohe
crnposoge:

(a) cekTopcka yapyxera, nonyT Yapyxkewa uHxerepa (VDI) (**) n Hemaukor
yapyxera 3a MHPopMaLMoHe TEXHONOornje, TenekoMyHvkauuje n Hose meguje
(Bitkom) (*°);

(b) WHCTUTYT 3a ncTpaxusare 3anowrbasara (°°);

(c) Hekonuko doHaauuja, nonyt donpauvje Hans-Bockler (°7), doHpauuje
Friedrich-Ebert  (*®), ®ongaumnje Konrad-Adenauer (*°) un ®oHgaumje
Bertelsmann (¢°);

(d) mOpyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe.

Cee oBe akTuUBHOCTU Nomaxxy aa ce VET npunarogu v 3agoBorbi notpebe y
norneny keanudukaumja.

42.  ,ExoHomuja 4.0 nnu cueHapvo gurntanusaumje

Meta pyHaa (2018) BIBB-IAB npojekumnja kBanudpukaumja n 3aHumarwa (QuBe,
HaBedeHO rope) npeasuha passBoj NOHyAe M NOTpaxkwe pagHe cHare o 2035.
roguHe, a npyxa wn obpadvyH nokasaTerba Koju ofpaxasajy KsBanuukoBaHy
KagpOBCKy cuTyauujy npema 3aHumawunma. OcHoBHa npojekumja QuBe-a ogpaxasa
KpeTaka Ha TPXMLWTY paga YKONIMKO ce nocTtojehun TpeHOoBM 1 NoHallake 3agpxe
y obpa3oBHOM cuctemy n ekoHomuju. CueHapuju ce Kopucte 3a unycTpauujy
KpeTaka Koja oAcTynajy o[ oCHOBHe npojekuuje. Ha npumep, ,ExkoHomuja 4.0“ nnu
cueHapuo avrutanu3aumje jacHo Aaje Ao 3Hawa kako 6 Morao marnegaTtn passoj
TPXULITA pafa yKONMKO 61 CEKTOpY KOju Cy NPOLUMW KPO3 Maky Aurntanusauujy y
Behoj Mepu 3axTeBanun HOBE TEXHONOMNje Hero LWTo je To Mo cny4yaj 4o caga.

(53) https://lwww.iab.de/de/daten/arbeitsmarktbarometer
(54) https://www.vdi.de/presse/publikationen/

(55) https://lwww.bitkom.org/de/markt_statistik/806.aspx
(56) https://www.iab.de/de/befragungen.aspx

(57) https://www.boeckler.de/index.htm

(58) https://www.fes.de/

(59) https://www.kas.de/

(60) https://www.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xchg/bst
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Mpema cueHapujy ExkoHomuja 4.0, ca jegHe cTpaHe ©u Hectano 2.542.000
pagHunx mecTa, Aok 6u ce nctoBpemeHo otsopuno 2.768.000 HOBUX pagHMX MecTa.
To ogroBapa ykynHoj npomeHun y obnactun paga og 11,7 npoueHarta pagHux mecTa
(5,2 munuoHa og 45,2 munmoHa pagHux mecta). Qurutanusaumjy he, npe csera,
npaTuUT NPOMEHa y CTPYKTYpW 3aHMMaHa Koja je pe3ynTtaTt cTBapara 1 HecTajakba
pagHuMX MecTa ycnen Aaurutanuaauuwje. Y nornegy HuBoa  KBanudukauwja,
noTpaxta 3a CNoXeHUM N U3y3eTHO CNOXEeHUM akTMBHocTuma he pactu, Jok he
noTpaxwa 3a akTMBHOCTMMA Koje He 3axTeBajy KBanudukauuje, Kao M 3a
jeAHOCTaBHe akTUBHOCTK, onagaTtu. To nokasyje ga he passoj npema ExoHomuju 4.0
Takohe yTuuaTn Ha pacnoH cpearux BELTMHA Ha TPXULITY paja, Koju je nocebHo
jak y Hemaukoj. MehyTtum, kBanndukoBaHn pagHMumM ca CTpy4yHUM obpasoBareM
Takohje MOry mmaTm KOpUCTU of nopacta CNOXEHUX akTUBHOCTU YKOSIMKO, CXOL4HO
TOMe, pa3Bujy CONCTBEHE KOMMNETEHUMje NyTeM HanpeaHor unu suwer VET-a (Hnp.
KBanudwukaLumja 3a majctopa 3aHaTnujy). Kpeatopu nonvtuke mopajy npunarogutu
npyxawe IVET-a n CVET-a kako 6u obyunnu rbyae koju MMajy noteHuumjan aa
06nukyjy cnposohere TakBe EkoHomuje 4.0 (°1).

Ha ocHoBy npojekta QuBe, CaBe3HO MMHMCTAPCTBO 3a paj u coumjanHa nuTamwa
(BMAS) pasBuja HOBM aHanMUTUYKM WHCTPYMEHT 3a npedsuhame MnoHyge wu
noTpaxwe KBanudukoBaHe pagHe cHare y Hemaukoj (Fachkréftemonitoring) (°2).
BMAS nporHosa ,JdurutanvsosaHu ceeT paga“ (®°) je 3acHoBaHa Ha NpojekTy
~Fachkraftemonitoring“. lNporHo3a nokasyje ga he ekoHoOMcke M npodecnoHarnHe
CTPYKTYPHE NPOMeHe AoBecTM Ao Tora ga he ce pagHo okpyxewe y 2035. rognHum
pasnukoBaTu of AaHallker 3a Buwe o4 7 MWNUoHa pagHux MecTa. Ycneguhe
npodyecrMoHanHn HegocTatak KeBanvdukoBaHe pafHe cHare, nako Hema Jokasa o
HeJocCTaTKy pagHe cHare LWnpom 3emsbe. Hegoctaum ce mory yTBpaAuTY 3a rpyne
3aHUMara nonyT ,34paBCTBEHMX pagHuka“, 3atum y obnactu ,norbonpuspeae’,
,B0A0BOAA, KaHanu3auuje, rpejamsa, KnumaTtusauuje“, ,nonuumje, KPUMUHaNNCTUIKe
cnyxbe, cyaockux M 3aTBOPCKUX cnyxbu“ mn ,06pasoBaksa, coumjanHor paga, u
obpasoBara y OMeHy KypaTuBHe Here". Ca gpyre cTpaHe, MOCTOjU BUCOK HUBO
KOHKypeHUMje 3a nuua Koja Tpaxke nocao y nornegy nocrnosa WMPOKOr NpucTyna 3a
ocobe 6e3 npodpecroHanHMX MM CTpyvyHUX KBanudukauuja. To je cnyvyaj, Ha
npumep, y obrnactm ,ynpaerbaka ckrnaguwTemMm®, ,ogpxkaBamwa 4nctohe® wu
,FaCTpOHOMMje“.

43. AHanunse ornaca 3a nocao

Ornacn 3a nocao cy KopucTaH M3BOpP WH(popMauuvja 3a UCTpaxmBawe passoja
ksanudwukaumja BIBB-a. Hbuma ce, namehy ocrarnor, onucyjy aaxresu, anatm

(61) https://www.bibb.de/de/85571.php
Wolter et al. (2018) https://www.bibb.de/dokumente/pdf/qube_welle5_W4.0_final.pdf

Weber, E. (2017) https://www.iab-forum.de/en/digitalising-the-economy-the-future-of-
employment-and-qualification-in-germany/
(62) https://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsmarkt/Fachkraeftesicherung/daten-und-
fakten.html
(63) Zika, G. et al. (2019)
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M 3agaun ornaweHnx cnobodHnx pagHUx Mecta - AOoAyLle Ha HeCTPYKTypupaH u
HecucTemaTudaH HadmH. Kako 6 omoryhmo ctatuctnyky aHanuay nogartaka, BIBB
capafhyje ca YHuBepautetoMm y KenHy Ha pasBojy MeTogosnorvje 3a msgsajarbe
WHopmaumja M3 ornaca 3a nocao. Metoga 3a kKnacuukoBare TEKCTyanHUX
oferbaka je Beh ycnewHo kopuwheHa y uHTepHOj 6a3n nogataka BIBB-a ca
HEKONMKO MWIMOHA orfnaca 3a nocao, cTeBapajyhu Tako OCHOBY 3a Aarbe Kopake y
norneay usaeajaka MHOpPMaLMja U3 Lennx TeKCToBa ornaca 3a nocao (°4).

Y anpuny 2018. roguHe, BIBB je opraHuszoBao KOHdepeHuujy Ha Temy
,Pyfoapewe TekcTa U3 orrnaca 3a nocao - CtpaTervje 3a oTKpvBare AparoLeHnx
nHpopmaumja n3 Benukux kopnyca“. dokyc KoHdbepeHumje je 6uo Ha pygapemwy
nogartaka Kao CIOXeH W AeNMMWYHO MHTepAuCUMnIMHapaH npouec, ykrbyudyjyhu
pydapere TekcTa, MallMHCKO yyeke, Bahewe nHpopmauuja, Hayky o nogaumma u
obpaay npupoaHor jesuka. Pasnuunutn 3agaum n metoge Bahera o kojuma je 6uno
rosopa cy 6unu aytomatusoBaHa Knacudukaumja n kogmpawe ornaca 3a nocao,
CUCTEMW 3aCHOBaHM Ha npaBunMMa HacnpaMm MpUCTyna MaLLMHCKOT Yyyewa,
NIMHITBMUCTUYKN acnekTu, ctpaternje Aybokor yyera 1 n3a3oBu 3apaj cyoyaBaHa ca
BENUKUM Kopnycuma (%5).

44.  ASCOT+ nHuuymjaTuBa 3a npoueHy BeLluTuHa Y
norneany VET

MHnunjatmea 'ASCOT+ TexHonoLKa npoueHa BewTnHa n komneteHumja y VET-y’
je 3anoyeta y anpuny 2017. roguHe (%6). MHuumjatea nma 3a uurb ga y npakcy
VET-a npeHece pesyntate mucrtpaxusadkor npojekta ASCOT (2011-15), koju je
pa3BMO payyHapCKM 3acHOBaHe TMOCTYNKe 3a Meperwe CTPYYHUX BeLUTMHA
(TEXHUYKMX 1 coumjanHunx) werpTa.

ASCOT wHuumvjaTMBa je pasBuna Moaerne BewTuHa u Baxehe uCnUTHe
MHCTpPYMeHTe 3a odabpaHa 3aHuMara (MHAYCTpUjcKa, TeXHWYKa, KoMepuujanHa u
30paBCTBEHA 3aHUMakHsa), U TecTMpana ux Ha HauvoHanNHOM HMBOY ca NapTHepuma
KOju page y npakcum y HaBedeHum obnactuma. [Mporpamom je pasBujeHo u
cnpoBegeHo Buwe of 800 TecT 3agaTaka, of kojux je 560 3acHoBaHO Ha IT-y.
ASCOT je nokasao ga cy 0BU MOCTYNLUM UCMUTMBaKA MOrOAHU, Yak U Ha BEMNUKUM
y3opuuma, Te ga Aajy BarbaHe pesyntate. PadyHapcku dopmaTtv U NOCTynum
TecTupara Takohe mory nobosrblaTtn OBjeKTMBHOCT WUCMUTMBaHA, jep ymamwyjy
yTuuaj ussofjaya TecTmpama U OKpyXKera y KoMe ce TecTupame obaerba (°).

Mporpam ASCOT+ he ce npumewnBaTh N garbe pasBujaTu HaBegeHe MeToae
oLewMBara y npouecnma Hactaee 1 ydera, npahewy HanpeTka y norneny yydewa,
Kao 1 y UCMUTHUM npoueaypama: Ha npumep, ourntanHu Meavjyu 3a npeaaBsane

(64) Hermes, J.; Schandock, M. (2016)
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/en/publication/show/8146
http://spinfo.phil-fak.uni-koeln.de/index.php?id=27853
http:/dh.uni-koeln.de/37089.html

(65) https://www.bibb.de/de/72009.php

(66) http://ascot-vet.net/index.php Mepuopg: 2017-2021, byyeT: EUR 6.4 munuoHa.

(67) BMBF VET u3BewTaj 3a 2018. roanHy, ctp. 109.
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N ydere, BUPTyernHe cumynaumje Ha UCnnutumMma, padyHapckm KOHTponmMcaHu popmatu
TEeCcToBa 1 TOKOBU pafa 3apag nosehawa 06jeKTMBHOCTU UcnuTa.
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MNOIMABJBE 5.
[Mpakce yyersa y norneay VET 4.0

Y okBupy cBor nporpama ,JdurutanHu nakt 3a wkone“ (%), CaeesHa Bnapga
uHaHCUpa aurntanHy MHAPaCTPYKTypy MOTPEOHY y CBMM HEMadkMMm LuKonama
(yxrpy4yjyhm CTpyKOBHE LLKOME) 3a NPOMOLMjy YCBajaka gurntanHmx sBewTtmnHa. Cee
Beha guvrvtanusaumja noctaerba HOBe 3axTeBe 3a CTPYy4HO ocrnocobrbaBame. LWTo
3axTeBa ogrosapajyhy Hagorpagwy onpeme, Kao W WHOBAaTMBHE KOHUeNTe
noAyyaBara 1 yyera y LeHTpMMa 3a CTPYYHO ocrnocobrbaBame yHyTap KoMmnaHuja
(Operpak 5.1) n y komnaHujama 3a 0OyKy, nocebHO y Manum U cpegrHum
npegysehuma (Ogersak 5.2). Ogerbak 5.3 ce dokycmpa Ha HOBE CLeHapuje ydera
N caBpeMeHe MnoveTHe U KOHTUMHyMpaHe KypceBe oOOyke Kojuma ce npoMoBMLLE
cTuuare KomneTeHumja y obnactu aurutanHmx meauja. Kako 6u ce nocturao oBaj
UWrb, HeonxogHa je AaurutanHa kesanudpumkaumja wmssohava obyka y OKBUPY
npegyseha un HactaBHuka y VET wkonama (Ogervak 5.4).

5.1. HurutanHa TpaHcgopmaumja y ueHTpruma 3a odyKy

LleHTpn 3a cTpy4HO ocnocobrbaBawe YHyTap Komnawuja (lberbetriebliche
Berufsbildungsstétten, UBS) cy OCMULIIbEHW Kao AornyHa obyuu Yy OKBUpY
npeayseha, 36or Tora WTo Mana n cpegha npegyseha yecto HUCy y moryhHocTu aa
npyxe cse npeasuheHe cagpxaje 3a yuyewe. Y mefhyspemenry, UBS ce pa3sumo y
MYNTUYHKUNOHaNHe obpasoBHe LieHTpe, npyxajyhu Takofhe HanpegHy oOyky u
KOHTMHYMpaHO obpa3soBake (YKIby4yjyhu nporpame 3a majctope 3aHaTnivje), kao n
Bohewe wn npunpemy kapujepe. OBe ueHTpe 3a OOyKy 4ecTO CroH30puLLy
ayToOHOMHa Tena Yy peneBaHTHUM cekTopuma uHayctpuje. BMBF nogpkasa
CMoH30pe cybBeHuUMjama 3a HBecTMUMje (3a 3rpagde u uHdgpacTpykTypy) (°°). BIBB
je ogroBopaH 3a MpoMoBUCaHE LieHTapa 3a CTPYYHO ocrnocobrbaBame YHyTap
KOMMaHuja 1 NOAPLLKY Y NraHMpaksy, yCrnocTaBrbaky 1 pa3Bojy oBux objekara (70).
Cse Beha pgurutanusaumja nocTaBfba HOBE 3axTeBe 3a CTPY4YHO
ocnocobrbaBare. LWWTO 3axTeBa ogroeapajyhy Hagorpagky onpeme y LieHTpruma 3a
CTPY4HO ocnocobrbaBake yHyTap KOMnaHuja U HhUXOBUM LieHTpMMa 3a CTuulane
KomneTeHumja. Kpos cneuujanuu nporpam aurutanusaumje UBS-a (%), BMBF u
BIBB nomaxy y nornegy ybp3asawa Aurutanusauuje npoueca y nornegy obyke
werpta y koHtekcty ,VET 4.0° TlNocebHn nporpam ce cacTtoju o4 OBe JiMHuje
PuHaHCcUpamnAa:
(@) obesbehyje ce dmHaHcuparbe Tako aa UBS moxe Kynutv ogabpaHy aurutanHy
onpemy (gurutanHe ypehaje, mawmHe, cucteme n codpTBep, NONyT TEXHOMOrMje
nameTHUX Kyha,

(68) https://www.bildung-forschung.digital/de/der-digitalpakt-schule-kommt-2330.html;
https://lwww.bmbf.de/de/wissenswertes-zum-digitalpakt-schule-6496.html
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(69) https://www.bmbf.de/de/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten-1078.html
(70) https://www.bibb.de/de/741.php

(71) Nepwvog o 2016-2021, puHaHcupare: EUR 84 munuoHa (nopen pegosHor
duHaHcupara npeasuheror 3a UBS). hitps://www.bibb.de/uebs-digitalisierung
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NMHOYCTpUjcknx poboTa, 3D wramnaya un gurutanHmx meguvja 3a nogydaBarse U
yyewe, nonyT Tabneta W eKpaHa OCeT/bMBUX HaA [oaup), a 3apaj
mMoepHu3oBara obyke werprta, nocebHO 3a oHe Koju cy oby4eHun of cTpaHe
Manux u cpeamwunx npegyseha;

(b) nporpamom ce Takohe dmMHaHCMpa ocam MNWUNOT MpojekaTta y LEHTpuMMa 3a
cTMuake KomneTeHuwja (2) Kojuma ce uaeHTUUKYjy yTuuaju aurutanisaumje
Ha npodune NpodecnoHanHMX akTMBHOCTU 1 yTBPRYyjy 3axTeBun 1 nocneguue
no keanudukaumje kBanmmKoBaHNX KagpoBa U KagpoBa 3a npyxawe obyke
Koje MpouCTUYy Mo TOM OCHOBY. Y [ApPYrom Kopaky ce pasBujajy MHOBaTUBHU
KOHUeNTn nogyyaBara 1 ydena 3a VET 4.0, koju ce 3atum guctpmnbympajy kao
mynTunnukatopu. Linrs je ocurypaTtu ga ncxoam 6yay npeHocvsm, un fa nocToju
LUMPOK CneKTap NpMMeHe.

52. [logpwka manum u cpegrwnm npeagysehuma y
npyxaky obyke 4.0

lMpomeHe Koje je OoHena ayToMaTMsoBaHa W guruTtanu3oBaHa ,EkoHomuja 4.0°

nocebHO yTu4y Ha CekTop Manux un cpeamwunx npegyseha (MCI1). Mehytum, manum

n cpegwum npegysehuma je 4ecTo HeonxoAHa CnoSbHa MOApLUKA U CaBeToBaH-e

kKako 61 ncta garoe passujana cBoje obpasoBarwe U 06yKy u npunarohasana mx

avrutanusauuju. MCI1 ce cyoyaBajy ca CroXeHuM nuTakwmma:

(&) mopa ce ynpaereaTn MHTepdejcuma n3mehy pasnnuunTux ogerbexa KomnaHuvje
n kopnopaTueHor IT-a, kao n ogHocuma ca gobasrbadmma u kynumma. Koje cy
KoMneTeHuuje NnoTpebHe cpeaH0pOYHO U AYrOPOYHO rnegaHo?

(b) kako ce pyanHun VET MOXe MpoOWMPUTM YHYTap KOMMaHwje Yy uurby
caBnagaBara TEXHOSOLWLKMX MNPOMeHa W OYropoyHOr ofpXaBawa HMBOa
KOHKYPEHTHOCTU?

(c) kako ce npomeHa npocpmna nocna, noBesaHa ca cee Behom gurntannsaumjom,
MOXe UCKOPUCTUTW 3a NpUBMaYer-e LWerpta n kBanmgukoBaHnx kagposa?

BMBF-oB nporpam JOBSTARTER plus ("), unju je unrb jayarse gyanHor VET-
a, godao je ocebaH npuoputeT duHaHcuparwa VET 4.0 (*4) og 2017. po 2020.
roguHe: 20 JOBSTARTER plus npojekaTa y geceT caBe3HWX [pXaBa crposoae
cTpaTernje 3a cyoyaBakwe Ca M3a3oBMMa gurvranusauuje y mManum u cpefHum
npegysehuma (BMBF, 2017). JOBSTARTER plus npojekTu npyxajy ycnyre mManum
n cpearum npegysehuma, nomaxyhu nvm ga y wto kpahem poky ucryHe KagpoBcke
3axTeBe NnoBesaHe ca NpoLecom aurutanHe TpaHcdopmMauumje. Ha npumep, nomaxy
UM Yy MOeHTUdUKoBawy notpeba komnaHuje 3a MNoApLUKOM, WHopMULY KX O
noctojehnm permoHanHuM MHUUMjaTMBaMa W nporpammma, passujajy u tectupajy
koHcynTaHTcke ycnyre 3a VET y MCI, npyxajy MeTogonoLLKe 1 AnaakTuyke casete
nssohaymma obyka. [larbe, npyxajy nogpLUKy KOMnaHnjama y norneqy nonywasarwa
ynpaxteHNX MecTa 3a obyKy, passujajy u npumemnsyjy gogaTHe
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(72) https://www.foraus.de/html/foraus_5000.php; http://www.cedefop.europa.eu/en/news-
and-press/news/germany-digitisation-inter-company-vocational-training-and-
competence-centres-0

(73) https://www.jobstarter.de/

(74) Nepwog op 2017-2020, obum unHaHcupawa (ESF+BMBF): EUR

109 munuoHa.
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/bwp/show/8285, cTp.
36; https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/bwp/show/8772,

cTp. 29.
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kBanudukaumje y gyanHom VET-y, nokpehy v nogpxasajy 3ajeQHUYKO CTPYYHO
ocrnocobrbaBane, 1 nokpehy 1 Bplie mMoaepauunjy permoHanHe CEeKTOpCKe Mpexe
MCIT.

53. OdurutanHun meamju y CTpy4HOM ocrnocobrbaBamy

WHuumjatuea ,JurutanHu meamjm y VET-y je neo kposHe nHuumjatmuse ,VET 4.0
(Opervak 2.2) u nokpuea nepuog oa 2012. go 2022. roguHe (7°). Hekonwuko
noTnporpama, ca pasnuMunTuM npuoputeTMmMa @UHaHCHUpara, duHaHcupajy
HaLMoHanHe npojekte avrutanHe obyke Koju pasBujajy HOBE CLieHapuje yyera U
CaBpeMeHe noyeTHe W KOHTUHyupaHe KypceBe obyke, kojuMa ce NpoMOBULLE
CcTUUake KoMMeTeHuunja y nornegy AurMtanHux wmeguja. WVIHTepHeT nopTan
LAUrUTanHu megmju y cTpydHom ocnocobrbaBamy” (76) npyxa uHcopmauuje of
2015. roguHe o ynoTpebu gurntanHux meauja y VET-y n opgabpaHe Hanase
npojekaTta. Beb noptan npyxa 6a3y nogaraka u many npojekaTta, ykiby4yjyhu 207
npojekata (’’) knacudumkoBaHux y cnegehux cegam  kateropuja  (78):
AnaakTuka/meToaonoruvja; yderwe y npouecy paga; ctBapare cagpxaja; capagra
Ha Nnokauuju y4yena; npoLeHa KOMNEeTEHTHOCTU U JOKyMEeHTauuja; MOBUITHO yyere
n Beb 2.0. Ha nopTtany ce Takohe Hanasu 1 ogabup npoussoaa (’°) passujeHnx og
CTpaHe (UHaHCUMpaHMX MnpojekaTa Koju MOAPXKaBajy KibyyHe gurutanHe
komneTeHuuje. MNpeacraBHULM (PUHAHCUPaHUX NpojekaTa ce Mory cactatu jeAHOM
roouHe Ha cTaTycHoj koHdepeHumju eQualification (8°).

MHuumjatmeBa ocurypaBa Behy OApPXMBOCT M MHOBauuje MNPOMOBUCAHEM
ynotpebe 1 epeKkTMBHOr NpeHoca pesynTaTa npojekata y VET nipakcy, Hnp. noMohy
nyTyjyhe npesenTtauuje (3!). On neuembpa 2016. rognHe, NpMopuTeT OUHAHCUPaHa
.,Mpexa 3a npeHoc guruTanHor yyewa y obnactu ctpyyHor obpasoBara 1 obyka“
(DigiNet) npomoBuLLEe ycnocTaBrbawe CEKTOPCKUX UM PErMOHarnHuxX CTpyKTypa 3a
NPUMEHY OUrMTarnHor yuyewa y Mpexama KomnaHuja, Komopa v yHusep3auteTta. Buwe
on 110 komnaHwja n opraHu3auumja, of Kojux Cy MHOra Mana v cpefwa npegyseha,
he yKynHo 6uTtn dpnHaHcupaHo go 2022. rogunHe, kao nogpLuka passojy AUrmTanHmux
BewtnHa y VET-y. [arbe, npuoputetom duHaHcupawa ,MHkysvja nytem
AvrvTanHux meguja y nornegy ctpyydHor obpasoBanwa u obyka“, BMBF xenu ga
CMarM npernpeke 3a ocobe ca WHBaNMAMTETOM Y CTPy4YHOM oOOpasoBamy.
Kopuwherwe gurutanHux meguja 6u tpebano ga onakwa yvewhe y IVET n CVET
nporpammma ocobama ca MHBanNMgUTETOM.

(75) ®PuHaHcuparse: oo EUR 152 munuoHa (ykrby4yjyhm cydunHaHcupame of cTpaHe EST-a).
(76) https://www.qualifizierungdigital.de/

(77) https://lwww.qualifizierungdigital.de/de/projektdatenbank-27.php

(78) https://www.qualifizierungdigital.de/de/praxisbeispiele-28.php

(79) https://lwww.qualifizierungdigital.de/de/produkte-29.php
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(80) https://lwww.qualifizierungdigital.de/equalification-2019-3853.php

(81) https://www.qualifizierungdigital.de/bmbf-roadshow-2018-digitale-medien-im-
ausbildungsalltag-1600.php
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Y okBupy nHuumjatmee, BIBB-oBa cTtyguja ,Kopuwhewe 1 npomssoarwa meaunja
— pasBoj Meaujcke KoMneTeHuUWje y norneay cTpyydHor obpasoBara U obyka“ (82)
npyxa cBeobyxBaTHy aHanun3y npeceka BaXXHOCTU Me[MjCKe KOMMNeTeHUMje Npeko
NPogeCUOHaNHNX N CEKTOPCKMX rpaHnLa, Te OCMULLIbaBa Knacudukaumjy acnekaTta
N OMMeH3nja Meamjcke KoMneTeHumje npema kateropujama Hemaukor oksupa
kBanudpukaumja (DQR). BIBB 3anounwe pefeduHUcCaHeM KoHUenTa Meaujcke
KOMNeTeHUuje y CTPYHHOM KOHTEKCTY. YKIby4YeHU Cy He CaMO TEXHUYKM acnekTu, Beh
1N OHW KOjW Ce O4HOCe Ha capadky, KOMyHUKaLUMjy, y4eHe 1 OKBMPHE ycriose y pagy
ca meauvjuma ().

Y HacTaBKy Cy gatm HedaBHW npuoputeTu duHaHcmpamwa (2018) gurntanHmx

meauja y oksupy VET mHuunjatuse:

(a) npomoBucane aurnTanHux meauvja y oksupy VET-a y MeavumMHcKkum npodpecujama

,DigiMed" (24),

(b) npomoBMCare UCTPaXmMBaYKNX NpojekaTa 0 BUPTYESTHOj U MPOLLUMPEHOj CTBAPHOCTU

y okupy VET-a (%).

5.4. [OurutanHe kBanuukaumje 3a unssohade obyke U

HaCTaBHUKE

MN3Bohaum obyke n HacTaBHMUM ca oaroBapajyhum npoecmoHanHumM AurntTanHum
KOMneTeHuunjama cy npecyaHu 3a BucokoksanutetHe IVET n CVET nporpame. OBo
obyxBaTta CTPY4YHY UNN TEXHUYKY, anu 1 ouaakTnyky obnacrt.

5.4.1. Ksanudmkaumje nasohaya obyke y okBupy npeayseha

WNctpaxusayku npojekaT BIBB-a ,Aurutanyn meanju y VET-y — npucsajarbe meauja

n ynotpeba meguja y cBakO4HEBHO] npakcu ocobrba 3a 0byky y komnaHujama“

(DIMBA) (%) je uctpaxueao n3a3oBe ca Kojuma ce cyo4yaBa ocobrbe 3a 06yKy Y

KOMMaHujama y ToM nornegy. [masHa nuTtawa cy buna cnegeha:

(a) kako ocobrbe 3a 00yky y KomnaHujama ©Oupa pgurutanHe wmeguvje 3a
CBaKOOHEBHY MOYETHY N KOHTUHYMPaHy nNpakcy?

(b) kako cy AurvTanHu Meauju MHTErpucaHu y rnovYeTHe U KOHTUHyupaHe npolece

obyke?
(c) kakBy mopapLuKy 3axTeBa ocobrbe 3a 0byKy y KoMnaHwujama kako 6u mornu aa
WHTerpuwy aurmtanHe meguje y obyky Ha Haj6orbu moryhu HaumH?

(82) https://www.bibb.de/en/pressemitteilung_59739.php#
(83) https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/en/publication/show/8048
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/en/publication/show/8275

https://www.qualifizierungdigital.de/de/neue-bibb-publikationen-zu-medien-und-it-
kompetenz-sowie-distance-learning-distance-education-3769.php

(84) https:/lwww.qualifizierungdigital.de/de/foerderung-von-zuwendungen-fuer-digitale-
medien-in-der-beruflichen-bildung-in-den-gesundheitsberufen-digimed-3659.php

(85) https://lwww.qualifizierungdigital.de/de/foerderung-von-forschungsprojekten-zur-
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https://www.qualifizierungdigital.de/de/foerderung-von-zuwendungen-fuer-digitale-medien-in-der-beruflichen-bildung-in-den-gesundheitsberufen-digimed-3659.php
https://www.qualifizierungdigital.de/de/foerderung-von-forschungsprojekten-zur-virtuellen-und-erweiterten-realitaet-vr-ar-in-der-beruflichen-bildung-vrarbb-2997.php
https://www.qualifizierungdigital.de/de/foerderung-von-forschungsprojekten-zur-virtuellen-und-erweiterten-realitaet-vr-ar-in-der-beruflichen-bildung-vrarbb-2997.php

virtuellen-und-erweiterten-realitaet-vr-ar-in-der-beruflichen-bildung-vrarbb-2997.php

(86) https://www.foraus.de/html/foraus_media-pedagogical-competence-of-company-
based-training-staff.php
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OBa nuTakba Ccy ucTpaxkeHa Kpo3 BULLEAOMEHCKMN NPUCTYN y norneay cneaehunx
3aHMMara: TexHuyap 3a MexaTpPoHMKY BO3wuria, acuUCTeHT MeHalMeHTa 3a
maronpogajHe ycnyre u repujatpujcka cectpa. Mopen aeduHuumje nojmosa (%7),
BIBB je pa3Bvo moaen meamjcko-nefarowke komneteHuumje 3a obyky kagposa (%).
Pesyntatn cy objasreenn y Haértel et al. (2018). cTpaxmBarwe 0 numnnukalmjama
avrutanusauuje Ha notpebe 3a BelTUHaMa 1 3axTeBe KOMMeTeHumja HacTaBHMKa
n ussohaya obyka je npeacTtaerbeHo y JNajnuury (8°) 2017. roanHe n y beHcbepry
(°°) 2018. roguHe.

UHnunjatmea VET 4.0 1 Heke o HeHMX CMepHMLa 3a (prHaHcupame cy Takohe
peneBaHTHE 3a KOHTMHyMpaHu npodecrnoHanHn paseoj (CPD) mn3eohada obyka y
npeaysehmma, a HapounTo nHuumjatea BMBF-a ,urntanHm meamjy y ctpy4yHom
ocroco6rbaBamy” (°1) (Ogerbak 5.3). CmepHULe ce dpokycupajy Ha:

(a) npomoBMCare KpUTUYKE Meaujcke KOMMNeTEHUMje Y norneny CTpyvHmx
KBanudukauuja;

(b) npomoBucane ynotpebe oTBOpPeHUX 06pas3oBHUX pecypca (%2);
(c) obyka nssohaya obyka koju Mory AenoBaTu Kao MynTUNANKaTOPW;

(d) npomoBucare Mpexa 3a gurutanHo yvewe y VET-y, nocebHo mehy manum un
cpenrmm npegysehmma.

Ha npumep, cetr anata ,PaguoHvua komneTeHuuja“ (°%) gonpuHocK
ycaBpwaBawy CPD-a ussohava obyka y npeagysehuma: npojekar je ycmMepeH Ha
npyXawe KoHuenTyanHe u gurutande nogpLuke obyum y npegysehuma, y CTpyyHuM
LIKOoNnamMa u y ueHTpuMa 3a CTpPy4YHO ocrnocobrbaBare y OKBUpPY KomnaHuja. loa
HasueBom ,Obyka Ha NPaKTUYHO OPUjEHTUCAH HaYuH®, yYMHWUNa je BULEeMeONjCKY
cepuvjy UHCTpyMeHaTa OOCTYnHOM Oocobrby 3a m3Bohene obyka 1 HacTaBHUUUMA.
LUnre je HeroBawe komneTeHumja n obyka ycmepeHa Ha npouec paga. Opyrum
NpojekToM Koju ce cduHaHcupa, noa Hasusom ,[epcnektmuBa 2.0 (**), passuja ce
OHNajH KypC 3a noayyvyaBawe y AOMEHY APYLITBEHUX Mpexa, ca OCBPTOM Ha
n3sohave obyka, egykatope v KOHCyNTaHTe KOoju paje Ha Norby npujaBa 3a nocao u
yBoda y Kapujepy.

Y oksnpy BMBF-oBe nHuumjatuee VET 4.0, BIBB-0Bo ucTpaxxuBane nctpaxyje
ytuuaj agurutanusauvje un WNHpyctpuje 4.0 Ha HOBe 3axTeBe 3a BelUTMHama
3aATOCITERAVIX, @l M HAacTaBAMKa U u3Bohaya obyka (*°). Moeehatbe MHAMBMAYanHor
yyerwa, nosehaHa ynotpeba nnatdopmu 3a yyewe, APYLWITBEHUX Meauja unu
BMPTYyenHux yuduoHuua he nogpasymeBaTu pasnuyMte HauyuHe npefaBaka U
3axTeBahe of ocobrba nosehaHe IT n meaumjcke

(87) https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/en/publication/show/9223
(88) https://www.bibb.de/de/87594.php

(89) https://www.bibb.de/en/pressemitteilung_72287.php#

(90) https://www.bibb.de/en/87878.php
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(91) https://lwww.qualifizierungdigital.de/de/berufsbildung-24.php

(92) https:/lwww.qualifizierungdigital.de/de/bibb-beteiligt-sich-weiterhin-an-oerinfo-
4076.php

(93) https://www.qualifizierungdigital.de/kompetenzwerkstatt-1930.php
(94) https://www.qualifizierungdigital.de/de/perspektive-2-0-273.php
(95) https://www.foraus.de/html/foraus_3328.php
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komneTeHumje (°°). Ha BIBB-oBom BeG noptany www.foraus.de,, koju je noceGHo
HaMeH-eH HacTaBHMULMMA 1 n3Bohaunma obyka y VET-y (°7), kao rmaBHO nuTare ce
Hamehe ,gurutanusauuja y VET-y* (°8). Og 2019. roguHe, BMBF ¢domHaHcupa pa3Boj
N TecTupawe KoHuenata garbe obyke 3a u3Bohade obyka yHyTap KomnaHuje
(Qualification Initiative Digital Change - Q 4.0). Ha npumep, MIKA cemuHapwm
NPOMOBMLLY OCHOBHE Me[ujCKo-fMedarowke KomneTeHuuje ussohaya obyka, OOk
moaynu obyke 3a Mpexy Q 4.0 (cneundunyHn 3a MHAYCTPUjY 1 PETMOH) NPOMOBULLY
npunarohaBare npoueca obyke gurntanusaumjmn (%°).

5.4.2. KBanudukaumje HacTaBHUKa y CTPYYHUM LUKONama

CTpy4HMM LIKOMaMa (M HUXOBUM HacTaBHMUMMA), Koje LerpTu noxanajy TOKOM
TpehuHe Tpajawa wuxoBe obyke (Hemaukm cuctem gyanHor VET obpasoBama),
ynpaerbajy caBe3He gpxase (Kultusministerkonferenz, KMK), koje ca cTpaterujom
,OBpasoBatrbe y aurutanHom ceety” (1) n pesonyuujom ,CTpyuHe wwikone 4.0 (101)
yyecTByjy y npouecy mogepHusaumje. Ctpaternja ce nocebHo 6asu VET-om: ‘Unrb
CTpy4Hor obpasoBara 1 00yKke je cTMuahe CBeOOYyXBaTHOT CKyrna KOMMeTeHUMja 3a
penoeawe, npu 4Yemy Ou cTuuawe TakBMX KomneTeHuuwja Tpebano ga Oyge
OCMULLIBLEHO KAao WHTEPAMCUMMIMHAPHW npoxumajyhm 3agatak y  KOHTEKCTY
AUrMTanHor pagHor v nocnoBHor npoueca. OBe KoMneTeHUMje Cy HaBedeHe y
KOHTEKCTY 3aHaTckor cektopa, MHayctpuje n ExoHomumje 4.0.“ Heka og obnactu
aenosana onucaHa y Ctparterunjm cy:

(a) wm3pana obpasoBHMX NraHOBA, HACTaBe U HAcTaBHMX NraHoBa v nporpama (1°2);

(96) https://www.bibb.de/en/pressemitteilung_54914.php ;
https://www.bibb.de/en/59571.php;
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/en/bwp/show/877
2

(97) https://www.foraus.de/html/foraus_index.php

(98) https:/iwww.foraus.de/html/foraus_digitale-medien-in-der-betrieblichen-
Berufshildung.php; https://www.foraus.de/html/foraus_3317.php;

dunmoswm: https://www.foraus.de/html/foraus_7004.php
(99) https://lwww.bmbf.de/de/qualifizierungsinitiative-digitaler-wandel---q-4-0-10065.html

(100) https://www.kmk.org/themen/bildung-in-der-digitalen-welt/strategie-bildung-in-
der- digitalen-welt.html;
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2018/Strateg
i e_Bildung_in_der_digitalen_Welt_idF._vom_07.12.2017.pdf

(101) https://www.qualifizierungdigital.de/de/berufsschule-4-0-kmk-benennt-
zentrale- handlungsfelder-in-der-beruflichen-bildung-3016.php;
https://www.qualifizierungdigital.de/de/digitalisierung-der-berufsschulen-bvib-fordert-
gesamtstrategie-und-qualifizierungsoffensive-3915.php;
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2017/2017 _
1 2_07-Berufliche-Schulen-4_0.pdf

(102) https://lwww.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2017/
KMK_ Kompetenzen_in_der_digitalen_Welt_-neu_26.07.2017.htm|
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(b) noyeTHO M KOHTWMHYMpaHo obpa3oBakbe HacTaBHuKa (1%3);
(c) wvHdpacTpyKTypa 1 onpema;
(d) obpasoBHK Meauju (1%4).

On peuembpa 2018. roguHe (Ourutanusauuja 1) (1%°), CasesHa Bnaga
obe3behyje cpeacTBa 3a npojekTe Koju Texe naeHTMdUKOBawy cTpaTerwja 3a
An3ajHnpare npoLeca yyera Koju KOpUcTe NoTeHuunjan gurutanHnx meguja 3apag
noapLUKe ycnewHoM ydery, Kako 3a nojeguHue, tako n 3a rpyne. Og 2020. roguHe,
CaBes3Ha Bnaga u casesHe gpxase he gonyHutn ,MHuumjatuBy 3a KBanutet y
obpas3oBaky HacTaBHMKa“ HOBOM CMEPHULIOM 3a bmHaHcupare. PrHaHcupare he
ce dokycupatn Ha Teme ,Jurmtanmsaumje y obpasoBarwy HacTaBHMKA® w/vnn
,OBpa3oBarba HacTaBHKKa 3a CTpy4He Lwkone” (1°°).

WHnunjatmnea Baden-Wiirttemberg v nporpam mHaHcupama ,Pabpuke yyewa
4.0“ (37) npencrtaBrbajy npumep Oo6pe npakce Ha OpXaBHOM HuBoy. dabpuke
yyerba 4.0 cy nabopaTopwuije Koje cy opraHM3oBaHe 1 onpemIbeHe CNnYHoO objekTnma
y NPUBaTHOM CEKTOPY, a cagpXe ayToMaTu3oBaHa pellewa 1 npodecuoHanHy
onpemMy, raoe nonasHuum IVET-a m CVET-a mory HayunmTu Kako Oa KOopucTe
TEXHONOorunje n npoLece y npakcu.

(103) https://www.kmk.org/themen/bildung-in-der-digitalen-welt/veranstaltung-zur-
bildung-in- der-digitalen-welt-im-schulbereich.html

(104) https://lwww.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Gemeinsame_Erklaerung_
KMK_ VBM v. 14.06.2018.pdf

(105) https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-2157.html

(106) https://www.qualitaetsoffensive-lehrerbildung.de/de/zusaetzliche-
foerderrunde- 2070.html

(107) Ha npumep:

https://lwww.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/neue-
foerderrunde-fuer-lernfabriken-40/

https://www.lernfabrik.karlsruhe.de/;
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https://www.industrie40.ihk.de/produktmarken/qualifizierung/Die-Lernfabrik-
4_0/2736766
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MOIMABJBE 6.
[MpunarohaBare Ha BelwTavyKky UHTENUreHunjy
n ayTtomaTtmsaumjy

OBaj ogerbak npeacTaBrba HegaBHe NONUTUYKE Hanope y Hemauykoj aa ce
npunaroav n3asoBrMa BeluTadke nHtenureHumje (Al) n aytomatusaumje,
passujajyhu n ycsajajyhu:

e Crparterujy o BewwTaykoj uHTenureHumjn (Ogersak 6.1);

e HauMoOHarnHe UHULUMjaTUBE N aKTUBHOCTU, Ca NOCEBHNM (POKYCOM Ha
pasymeBany UMnNnvkaumja sewtayke nHtenureHumje y VET-y 1 3aHumarmma
(Opervak 6.2);

e HauuoHanHe nporpame 3a ocobrbe norofeHo aytomaTusauujom (Ogerbak 6.3).

6.1. Hemauka cTpaTervja o BeluTaykoj MHTEeNUreHunju

HakoH MHaycTpuje 4.0, BewTavka nHTenureHumja je gowrna go napaxaja (Kinstliche
Intelligenz, KI). FoguHa Hayke 2019 (1) je 6Guna nocseheHa BeLITAYKO]
WHTEenureHunju. Hemauka Bnaga je dopmynucana Crpaternjy 3a Al (3%°) y
HoBeMGpy 2018. roguHe (*1°). BMBF, BMAS 1 BMWi cy npeysenu cnpoBohetse.

Moppyyje penoBakwa 5 ce ogHOCK Ha ,,00MMKOBakE CTPYKTYPHUX MPOMEHa y
CBEeTY paja u Ha TpXuWTy paga“, uamehy ocranor y3 nomoh CVET mepa v y3 pa3Boj
HauuoHanHe cTtpaTternje KOHTUHyMpaHor obpa3oBaka Wnu BelTUHa A0 cpeanHe
2019. roguHe (1). LWTaBuwe, ycnoctaBuhe ce nporpam 3a UHaAHCKUpare
MHOBAaLMOHMNX NPOCTOpPa 3a TeCTUpPaHe NPMMEHE BELLTAaYKe UHTENUreHumje y CBETY
paga. Ocobrbe 61 Mmorno cyogpeanTu ysohewe npuMeHe BeLlTavyke MHTenureHumje
y CBOj paa.

Moapyyje penoBawa 6 ce orneda y ,jadawy CTpy4yHOr ocnocobrbaBama U
npvBradewy KBanudukoBaHe pagHe cHare u CTpydwaka“, mamehy ocranor
(PuHaHCUpawemM nporpama novyeTtHe W pJdarbe obyke, y3umajyhm y 0063up
cneunduyHe KapakTepucTUke CekTopa, MonyT 34paBCTBEHE 3aliTUTE UM nadua
cHabgeBaka xpaHoM. [larbe, OCHOBHO 3HaH€ 13 0611acTu BELUTAYKe UHTENUreHumje
Tpeba 6uUTKM yTemerbeHO Kao MOCTOjaH eNeMEHT HaCTaBHOr MnaHa u nporpamMa y
npeaMeTMa Hayke M WHTEerpucaHo y mnporpame MoYeTHOr U KOHTUHYyupaHor
CTpydHor obpasoBana, rge je To noTpebHO, Ha npumep ca nporpamom
PuHaHCcHpana 3a
dabpuike yyersa 4.0 (1?)

Hemauky CTpaTernjy o0 BeLUTAykoj WMHTENUreHumju npatn nnatcgopma o
cuctemmma ydemwa: ,Plattform Lernende Systeme — Hemauka nnatdopma 3a
BELUTauKy MHTenureHumjy” (%)

(108) BMBF. https://www.wissenschaftsjahr.de/2019/

(109) BREG. https://www.ki-strategie-deutschland.de/home.html
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(110) BMBF.https://www.bmbf.de/de/strategie-kuenstliche-intelligenz-offiziell-auf-
digital- gipfel-vorgestellt-7488.html

(111) https://lwww.bundesregierung.de/breg-de/themen/digital-made-in-
de/nationale- weiterbildungsstrategie-1546656;

https://www.bmbf.de/de/fuer-eine-neue-weiterbildungskultur-in-deutschland-7311.html

(112) Wugyctpuja 4.0. hitps://industrie40-live.de/index.php/en/learning-factory
(113) Plattform lernende Systeme. https://www.plattform-lernende-systeme.de/home-
en.html
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Koja okyrnyba Bogehe cCTpydhwbake 3a cucTeMe camoyydyewa W BeluTaudky
WHTENUreHunjy wn3 obnactu Hayke, WHAYCTpYje, MOonuTuKe Wu rpahaHCcKmx
opraHusauvja. Y cneumjanusoBaHuMM (OKyC rpynama, OHW pasroBapajy o
mMoryhHoCTUMa, M3a3oBMMa M napaMmeTpuma 3a pas3BOj CUCTEMA 3a caMoyyere U
HUXOBY 0AroBOpHY ynoTpeby. OHM 13 pesyntata M3BoAe cLeHapwuje, npenopyke,
onuuvje 3a gusajHMpawe W nnaHose. JefjaH of uurbeBa nnatgopme je jadyarbe
BEWTMHA 3a pa3Boj M kopuwhewe cucTema 3a camoydewe, OOK je jeaHa pagHa
rpyna nocseheHa ,pagy v BelwtuHama“ (114).

BewTtayka uHTenureHumja je takohe Gumna rmaBHa Tema nete mehyHapogHe
TASKS koHdepeHumje: ,TASKS V: poboTuka, BeluTauyka MHTeNUreHumja u
oyayhHocT paga“ (}*°), koja je ogpxkaHa 7. n 8. pebpyapa 2019. roguHe y Bony. Y
okBupy KoHdpepeHumje TASKS V, wucnutaHe cy wMoryhe wmnnukauuje
aurtanusaumje ceeta paga. [orahaj je nocnyxmo kao nnatgopma 3a
yMpeXxaBah-e akageMCKUX UcTpaxmsara o 6yayhHoctn paga (*19).

6.2. VHuumnjaTMBe o MnnnkKayujama seLuTadke
nHTenureHuuje y nornegy VET-a v paga

Kako he gurutanusaumja n aytomatusaumja ytmuatm Ha NocnoBe M 3aHMMaka U
koje he kBanudukaunje u BewTuHe ©OUTM notpebHe y 6GyagyhHocTn vy
AUrUTanM3oBaHOM W ayToMaTM3oBaHOM CBeTy paga? Hekonvko akTMBHOCTU
nokylwaBsajy Aa yrepae moryhe nocneguue Ha VET cuctem. Y usgawy BWP 3/2019
Huaumanusayuja u eewmadka uHmenueeHyuja (**’) yaconuca BWP ce ucnutyjy
3axTeBu 3a BelTUHaMa v ksanudukaumjama, kao n arbu pasBoj y4era y KOHTEKCTY
paga. Tema BewTayke UHTENUreHumje nma MOryXXHOCT Aa urpa nocebHy ynory y
oBom norneny. Kako he mawwuHe, koje mory came cebe ga noborbliaajy u
ayTOHOMHO Aenyjy, npomenutn ceeT paga? lWrta he TO 3HauMTM 3a CTpPy4HO
ocrnocobrbaBarbe KBanvuUKoBaHWX pagHuka? YnaHum y BWP-y nokywasajy na
npyXe nHuumjanHe oAroBope.

OBuM nutarwmma ce Takone 6asu u BIBB y cB0joj HOBOj cepuju oapxaBahsa
porahaja nog HasuBoM ,Jurntanusauuvja cBeTa paja M 3aHMMaka - npumepu
npakTuyHe npumeHe“. 3ajeaHo ca ABB LleHTpom 3a obyky, BIBB je 6uo gomahuH

novetHor pforahaja  CtpyyHo obpasoBawe M obyka y obnactn BeluTauyke

NUHTENUreHuuje

https://lwww.plattform-lernende-systeme.de/files/Downloads/Publikationen/
AG1_ Whitepaper_280619.pdf

(114) https://www.plattform-lernende-systeme.de/wg-2.html; https://www.plattform-
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lernende- systeme.de/work-and-skilling.html

(115) 3ajenHuykn opraHmayjy BIB, MHCTUTYT 3a uctpaxusare
3anowrbaBara (IAB) u LieHTap 3a eBponcka ekoHoMCKa UCTpaxuBara
(ZEW)https:/[www.bibb.de/en/81599.php

(116) https://www.bibb.de/en/91849.php
(1) BIBB (2019). BWP 3/2019. https://www.bibb.de/en/26729.php
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/en/bwp/show/10086
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n Ourutanusaumje” y nepuoay 29./30. okto6pa 2019. roguHe (1'8). Oarbm gorahaju
nnaHvpaHn y oBoj cepuju he ce opgpxasatn Tokom 2020. roguHe. OHW he
NPeacTaBUTU PEBOSMYLMOHAPHE MPOjekTe U nNpuMepe MNpUMeHe n3 pasfnynTmx
CTpy4HMX obnacTtu, HNp. M3 obnacTn TekcTunHe nHaycrTpuje, obyke kagposa 4.0,
peopraHusaumnje |IT 3aHMMara, TExXHonoruje nosrbonpmBpeaHnx/rpaheBNUHCKNX
MallMHa M KoMmepuwmjanHux 3aHumawa. forahaj ,Tekctun y AurutanHom pyxy -
yyewe y AMrntanHoj cTpyvHoj wkonu he ce ogpxatu 12. pebpyapa 2020. roguHe
y Textilakademie NRW y
MeHxeHrnag6axy. (°).

Kako ce nonasHuum IVET-a MOry npunarogMTtv BeLTa4ykoj UHTeNUreHumnju?
UHuunjatue TWU NOYETHOI CTPYYHOL Bakba u K

- HopaTHe kBanudmkaumje

Jow op nameHe 3akoHa o CTpy4yHOM ocnocobrbaBakby M3 2005. roamHe (12°), noctoju
MOrYRHOCT npyXarwa Tako3BaHMX ,KOAUPUMKOBaAHUX AoOaTHMX KBanudukauumja“ y
KOHTEKCTy LwerpToBawa. OBO yKkIbyyyje ,0004aTHE CTPYKOBHE BELUTMHE, 3Haka U
kBanudukaumje (...) 3a gONyHY WU NMpOLINPEHE CTPYyYHNX komneTeHumja“ (BBIG
2005, Opemvak 5 (2) 6p. 5), koje cy yTemerbeHe y nponucMMa O obykama u
npesasunase npocun 3aHnmama 3a obyky. Mponuncu o 0byuu cy 4oNyHEeHN OBUM
gooatHuMm  kBanuduvkauujama. [loped  oBUMX  KOOUMUKOBaAHMX  OOAATHUX
KBanudukaumja, Koje cy nosesaHe ca nponncuma o obykama, noctoje n 6pojHe
aopatHe kBanudukaumnje. Camo 3a nHxewepe mexaTpoHuke noctoju rotoso 400
onuMoHanHux aogaTHux keanudukaumja (*21). YuHu ce ga oBaj UHCTPYMEHT fobuja
BeNy Ba)XHOCT Mpyxawem gofaTHe (pnekcMbumnHOCTU 3a 0bnukoBakwe cagpxaja
yyer-a y LerpToBatby.

HopatHe kBanudumkaumje omoryhasajy dnekcmbunHo obnukoBawe o00yke
yHyTap npeayseha y nornegy kBanudukauMoHUX 3axTeBa Yy npeaysehy. To
omoryhasa npenysehuma ga 6p3o ogroBope Ha npomeHe y nornegy notpeba 3a
BeLUTMHaMa, LWTO NOCTaje CBe BaXkHUWje ycne[ pasBoja Be3aHuX 3a gurutanusaumjy
n aytomaTtusauujy. Y UCTo Bpeme, TO je aTpakTUBHa Npununka 3a mnage ga yHanpege
CBOje CTpydHe kBanudukaumje. KomnaHunje 3a npyxamwe obyke n CTpyyHe LuKone
NPBEHCTBEHO MpYyXajy AoaaTHe kBanudukauuje. lNMopen Tora, npueBpeaHe KOMope U
NHAOYCTpUja, Kao N 3aHaTcke KOMOPE N KUXOBU LEeHTpY 3a 0ByKy, cy Mefy rmaBHUM
npy>xaoumma gogatHux ksanudukaumja.

(118) B
IBB. [foeahaju VET 4.0. https://www.bibb.de/de/neue-veranstaltungsreihe-
berufsbildung- 4-0-digitalisierung-und-kuenstliche-intelligenz-96682.php +
https/Amww.bibb.de/de/113546.php

(119) BIBB. Tekcmun y OQuaumanHoM pyxy - y4yewe y
OuaumarHoj CMPYYHOf wkKonu

https://www.bibb.de/de/116427.php
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(120) BBIG. https://www.gesetze-im-internet.de/bbig_2005/BBiG.pdf
(121) Bugn AusbildungPlus Oasy nogataka
http://www.ausbildungplus.de/webapp/suche?typ=zq&neuesuche=true
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Ha npumep, npojekat ,JJogaTHe kBanudurkaumje 3a gurutanHe kKomneTeHumje y
obykama u parbem o6pasoBawy“ pasBuja nNpuCTyn 3a npunpemy LierpTa,
KBanudukoBaHMX pagHuka u oOpal3oBHOr ocobrba 3a AurntanumsoBaHu U
ayTomaTu3oBaHu cBeT paga (1?2). KaHuenapwjy 3a TpaHcdep npojekta douHaHcupa
Opervemnse 3a nHTErpaumjy, pag v couujanda nutarwa CeHata bepnuHa, a cnposoaun
k.0.s GmbH y naptHepcTBYy ca ABB LieHTpom 3a 06yKy.

- CTtpy4He wkKone

Avrutanusaumja CTpyYHMX LUKOMNA cBe Buwe ynasm Yy ¢OoKyc 06pa3oBHUX
nUcTpaxmeaka n nonutuke (nocebHo y norneny ,durutanHor nakra“). Cee je
oTnoYeno npe ABe rogmHe ca npojektoM ,Monitor Digital Education” (32%) o ctpy4Hom
ocnocobrbaBatky y gurntanHom goby. BIBB ce Takohe 6aBno oBom TeMOM y CBOjUM
cTyaovjama n Ha Hekonuko porahaja. ®oHgaumja Telekom je HegaBHO MOKpeHyna
npojekat Ha Temy ,JdurntanHa cTpydHa wwkona“. Y3 nogpwky bpemeHckor IFIB-a,
npojekat Mma 3a uub Aa nojacHu, Ao kpaja 2019. rognHe, ,koje TpaHcBep3asHe
BELWTMHE N AuUrMTanHe BewTuHe cneumduyHe 3a 3aHuMara YyYeHWUUM CTPYYHMX
wkona Tpebajy Aa ycBoje u koje ycrnose 61 CTpy4He LLKOre Moparne UCMYHUTU Kako
61 nponTabunHo nHTEerpucane gurutanHe Meauvje y CBojy HactaBy 1 CBaKOAHEBHM
XMBOT “(124).

(122) Kompetenz Digital. https://kompetenzen-digital.de/

(123) Schmid, U.; Goertz, L.; Behrens, J. (2016). https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/Studie_Monitor

Digitale-Bildung_Berufliche-Ausbildung-im-digitalen-Zeitalter IFT_2016.pdf
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(124) mmb institute. https://www.mmb-institut.de/blog/berufsschule-4-0-wo-steht-
die-digitale- transformation-des-beruflichen-bildungssystems/
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Kako ce 3anocrneHu mory npunaroauTyu BeLITa4Koj UHTeNUreHumnjnu?
WUHuumjatune TU y4eHba YHYTap n h n H

- WHoBauuoHu npoctopu

CTpateruja o BeLWTa4Koj MHTENUreHumju je yceojeHa kpajem 2018. roamHe (*2°). Op,
Taga cy nojeauHn  npojektu, nonyT  WMHoBaumoHmx npoctopa  (KI-
Experimentierrdume), cnpoBeAeHN WNPOM 3emibe. Y CBOjMM CMepHULama,
CaBe3HO MUHWUCTaApCTBO 3a pag W couvjanHa nutawa (BMAS) ctBopuno je
npeaycrioBe 3a NpomoBuCake ,MNpocTopa 3a y4ewe M MHOBAUMOHMX npoctopa’
yHyTap npegyseha 3a onepaTvBHY NPUMEHY CUCTEMA 3aCHOBaHWX Ha BELUTAYKOj
nuTenureHumjn (12°). Lnrb je npyxuTty KoMnaHujama, 3anocrneHnuma u couumjanHum
napTHepuma Mpunuky ga Tectupajy NpuMeHy BellTavyke UHTenureHumnje ycMepeHe
Ha 4yoBeka y CBOjUM KomnaHujama. WctoBpemeHo he ce npomoBuMcaty NpeHocC
TEXHOMoryja Ha KomnaHuje, a nogpxahe ce u ydewhe 3anocrneHux. Kako 6u
nogpXao ympexasawe M pasmeHy, BMAS je cTBoOpuMO MpexHy nnatdopmy
www.experimentierrdaume.de, , Ha Kojoj KOMMNaHwWje MOry fa npeacTaBe CBoje
WHOBaLMOHE NpOoCTope 1 rae Mory obuTtn nHgopmauuje o CBojuM npojektuma. Y
OBMM WMHOBaUMOHUM NpocTopumMa, npegyseha u areHuuje n3 jaBHor cekropa mory
npeayseTn npBe Kopake ka byayhem ceeTy paga.

- Kl Kamnyc - nnatcopma 3a yuyere 3a BelUTauyky UHTEeNUreHuujy

CaBe3HO MyHUCTapcTBO ObpasoBana U uctpaxmnsarwa (BMBF) bmHaHcupa nunot
npojekaT ,KI Kamnyc - nnatcopma 3a yyewe 3a BelTadky uHtenureHumjy” (*2’) oa
oktobpa 2019. roauHe. MeT MHCTUTYTa 3ajegHVNYKM peanuayjy oBaj npojekat (1%8).
Tporoavwka NnnoT dasa je noceeheHa UCTpaxxmBavkom 1 hnekcnbunHom passojy
aurntande nnatgopMe 3a yyehe creumjanmsoBaHe 3a BeluTayky UHTENnureHuujy,
3acHOBaHy Ha wuaejama OTBOPEHOCTU W yMpexaBawa. [lporpam cagpxaja Ki
Kamnyca ce cactoju og gBa ctyba: C jegHe cTpaHe, NOHyAe 3a yyere ce pasBujajy
y OKBMPY COMCTBEHUX NpoAayKuumja u TakMunyewa Am3ajHupaHux nocebHo 3a Ki
Kamnyc; ¢ gpyre ctpaHe, noctojehum noHygama tpeba gatu Behy BMOSbMBOCT U
Behn obum.

Ha npumep, gorahaj NEXTLEARN 2020, koju he 6utn ogpxaH y bepnuHy 18.
debpyapa 2020. roguHe, Hyan BULLIECTPaHU Nporpam 3a NoYeTHUKE W HanpeaHe
AVrMTanHe y4eHuke 3a cBa nvua oaroBopHa 3a nssohere obyke koja 6u xenena ga
yHanpege gnrntanusauujy ctpyvyHor obpasoBara y CBOjUM KoMnaHujama. MHCTUTyT
mmb (*2°) n CaBe3HW MHCTUTYT 3a

(125) BMBF. BewTtauka nHtenureHuuja.https://www.bmbf.de/de/kuenstliche-intelligenz-
5965.html

BMAS. CtpaTeruja 0 BeLUTa4KOj UHTENMUIEHLMjW.
https://www.bmas.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2019/ein-jahr- ki-strategie.html

(126) Experimentierraeume. NHOBaUMOHM NPOCTOPW.
https://www.experimentierracume.de/die- idee/
https://www.experimentierraecume.de/info/english/
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(127) KI/Al Kamnyc. https://www.ki-campus.org/

(128) Stifterverband, Hemauku LeHTap 3a UCTpaxuBarbe BeluTayke MHTenureHumje
(DFKI), MHctuTyT Hasso Plattner (HPI), NEOCOSMO un UHcTuTtyT mmb
(129) UHeTuTyT mmb. https://www.mmb-institut.de/
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CcTpy4HO obpasoBane 1 00yky (BIBB) nogpxaeajy Teno 3a ceptudukaumjy obyke
AUBI-plus (,Haj6orbe mecTo 3a yuen-e“) y norneqy opraHu3auuje jeqHOgHEBHOT
WHopmaTMBHOr gorahaja.

NHuumjaTue TU KOHTUHVUDAHOTL Baka n K

LleHTpun 3a parbe obpasoBamwe ogpacnux y Hemaukoj (Volkshochschulen - VHS)
Takohe capalyjy y okBUpYy HagpernoHanHux 'aurutanHunx kpyroea' (Digicircles) (329
kKako 6w pasBunM M NPUMEHUNUM OUrMTanHoO nogpXaHe KOHUenTe Kypca u
MHOBaTMBHE MOTyhHOCTU yyeka.

AvrutanHo nogpxaHo yyewe obehasa nosehawe nHauBmayanHe moTueaumje
3a ydyemne, 6orbe npunarohaBare cagpxaja U Temna yyewa nmyHuM notpebama u
AemMokpaTusaunjy npuctyna obpasoBatby. NHTepHeT nnatdgopma
www.digitalisierung-bildung.de objeourbyje  akTMBHOCTM Of  LIKONe Ao
LIeNOXXMBOTHOI y4Yera, U ,CBOjUM pefoBHMM AonpuHocuma y opmmu 6nora, Hyaum
dopym 3a MefycobHy pa3meHy UCKyCcTaBa.

6.3. WHununjatmee n nporpamu 3a Kkagpose
noroheHe aytomaTu3aLlnjom

3akoH o kBanudmkaumoHum moryhHoctuma (Qualifizierungschancengesetz) je
ycBOjeH y aeuembpy 2018. roguHe, a cTynuo je Ha cHary 1. jaHyapa 2019. roguHe
(*31). 3akoH yBoaM NpaBo nuua Koja cy y pagHoOM ofHocy Aa umajy npuctyn CVET
cpeacTeBMma, 6e3 ob3vpa Ha HMxoBe KBanudwukauuje, CTapocT WU BENUYUHY
KoMnaHwuje, ykonuko um je CVET noTtpebaH ycrnen aytomartusauuje u QUrntanHux
CTPYKTYPHUX MPOMEHA WM YKONIMKO Cy Ha Ouno Koju Apyrn HayuH noroheHu
CTPYKTYpHUM npomMeHama. LLinpene nogpiuke ce Takofhe 0gHOCK U Ha OHa Nuua Koja
TeXe [JarbeM ycaBplasakwy Ko AeduuuMTapHuX 3aHuMana. PuHaHcupare
nokpmea Tpolkose CVET-a, kao 1 HakHage 3a 3apage, NognoxHe cyuHaHcupamy
o4 CTpaHe nocrnogasua W nNponopuMoHanHe BenuvyuuHu npegyseha. CouujanHu
napTHepwn, caBe3He 3eM/be M CaBe3Ha MuHUCTapcTBa Cy Ouna ykrbydeHa vy
npunpemMHoj dasw.

Y HoBembpy 2018. rognHe, CaBe3HO MWHMUCTApPCTBO 3a pag M couujanHa
nutakba (BMAS) n CaBe3HO MUHUCTApCTBO 3a obpasoBawe M UCTpaxunBame
(BMBF) cy ocHoBanu Ogbop 3a uspagy HaumonanHe CVET ctpateruvje (Nationale
Weiterbildungsstrategie). Og6op je dhopmynuncao oaroBope Ha AurutanHe npomeHe
n aytomaTtusauuvjy y ceety paga. ®oKyc je Ha manum n cpefwum npegysehvma,
MUKpO npeay3ehrma u rsyamma kojuma je notpebHa nomoh kako 6w nosehanu ceoje
mMoryhHocTn Ha TpxuwTy paga. Ctparternja ce He 6aBu camo NUTakEM Mpyxarwa
CVET-a, Beh M TuMme Kako nosehaTu MOTpaxkwy KOMNaHwje u nojeguHaua 3a
KOHTUHYnpaHom obykom. Y Ogbopy cy ydecTBoBanu coumjanHm napTHEPU.

35


http://www.digitalisierung-bildung.de/

(130) VHS. https://www.vhs.cloud/wws/9.php#/wws/zusammenfassung-evaluation-
dc.php

(131) WsBsopwu:
- BMAS. https://www.bmas.de/DE/Schwerpunkte/Qualifizierungsoffensive
- BMAS. https://www.bmas.de/DE/Service/Gesetze/qualifizierungschancengesetz.html
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HauuoHanHy CVET ctparernjy (**2) (unu CtpaTernjy BelUTUHA) Cy Y jyHY
2019. roguHe je 3ajegHnykn yceojunu CaBesHa Bnaga, caBe3He gpxase (Lander),
nHaycTpuja, cuHgmkatn n CaBe3Ha areHuuwja 3a 3anowsbaBare. Y 0BOj HOBO]
cTpaTtermju, cBvM NapTHEPU YOAPYXYjy CBOje Hanope kako 6u kopuctunn CVET kao
OAroBOp Ha guruTanHy TpaHcdopmMaumnjy. CBeyKynHM Uuib je ycrnocTaBibake HOBE
CVET kyntype y Hemaukoj: Buwe Hero ukaga npe, ctpydyHn CVET ce mopa
cmaTpaTu nogpasyMeBaHOM M XXMBOTHOM notpebom. OBo mopa 6GuTn opraHM3oBaHo
Ha Ha4YMH KOju 3agoBOSbaBa MPOMEHSbMBE MNoTpebe TpXuWTa paga M Koju je
KOpPUCTaH 3a nojeavHua, ekoHoMujy u OpywTteo. be3 ob3upa Ha ctapocHy Ao6,
nogpxahe ce Hanopu CBUX 3arocieHnX Ha pa3Bujarky COMCTBEHUX KOMMETeHuuja n
kBanudukaumja. M3eewrTaj o ctawy cnpoBohewa crpaternje buhe objaBrbeH Ha
nponehe 2021. roguHe (*3).

(132) BMBF. Hauwnonanna CVET ctpaTeruja.
https://lwww.bmbf.de/de/nationale- weiterbildungsstrategie-8853.html
(133) W3Bopu:

- BMBF. https://www.bmbf.de/de/fuer-eine-neue-weiterbildungskultur-in-
deutschland- 7311.html
- BMAS. https://www.bmas.de/DE/Schwerpunkte/Nationale-Weiterbildungsstrategie/
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nws-artikel.html
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MOMNABJLE 7.
3akrbyuum: izasosu gurutanHor goba

KpoBHa wuHuumjatvea VET 4.0 onucaHa y OBOM ufaHy nomorna je ga ce
NOEHTUMPUKY]Y 3axTeBM KOjU npousnase w3 aurntanusaumje u npomMoBULLY
MHOBaUMje Kako Om ce HacTtaBumoO pa3Boj Hemadkor VET cuctema. HactaBuhe ce
CKPVHUHI 3aHMMara, npeaBviame BelwTUHa, MPOMOBUCaHE KOMMETEHTHOCTU
AUrMTanHux meguja 3a werpte/masohade obyka M HOBM [Ou3ajH  npoueca
HacTaBe/yyerwa yHyTap npeayseha. MapanenHo ¢ Tmm, ueHTpu 3a obyky n MCI1 he
n garee gobujaty noapLUKy 3a npouec gurtanmsaumje. Nponucu o obykama he ce
Aarbe axypupaTu, a passujahe ce n HOBM NPOMNUCHK.

MNMocebaH n3asoB npeacrtaBrbahe npyxarwe mMepa 3a kBanudukaumjy ocobrba
3a nssohewe obyke Ha CBMM MeCTUMa 3a yyere: Yy KOMMnaHujama, y LeHTpMMa 3a
o6yky (UBS), a nocebHO 3a HacTaBHWKE Yy CTPYYHUM LUKOnama. Y OKBMPY CBOTM
LKonckor nporpama ,JdurutanHn nakt, CaBesHa Bnaga je cnpemMHa ga obesbeamn
CpeacTBa 3a AurntanHy MHGPACTPYKTYpy Koja je moTpebHa y CBUM HeMayvkum
Wwkonama (ykrby4yjyhm CcTpydHe LiKone) 3a NpoOMOBMCaH-E YyCBajakba AUTNTANHUX
BewwTrHa. dpyrn nsasos je notpeba 3a garbom 00ykoM: 3anocreHmma cy notpebHe
HOBe BeLUTMHE Kako ©u mornu aa ucnyHe 3axrese. OBO je noTpebHO npomoBmcaTh
HaunonanHom CVET cTpartermjom, kojy cy passunu CasesHa Brnaga u couujanHu
napTHepw y 6nunckoj capagmwun ca caBesHum gpxasama 2019. roguHe.

3a kpaj, umtupahemo npodp. Op. Friedrich Hubert Esser-a, npeacegHwka
CaBesHor MHCTUTyTa 3a CTpy4HO obpasoBare 1 0byky (BIBB), o uckopvwhabsamwy
aurntanusauuvje cseta paga kao MmoryhHoctu: ,EkoHomumja 4.0 je m3BaHpegHa
npunvka ga ce CTpy4yHo obpasoBane 1 0byka yumHe aTpakTUBHUUM U CUTYPHUjUM
3a 6yayhHocT".
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CkpaheHunue n akpoHUMHU

Al BelUTayka MHTenureHuunja

ASCOT MpoueHa BewTMHa 1 kKoMNeTeHuuja y norneay VET-a 3acHoBaHa Ha
TEXHOMOIMjK

BIBB Bundesinstitut fiir Berufsbildung [CaBe3Hu UHCTUTYT 3a CTPYYHO
obpaszoBare 1 06yky]

BITKOM Hemauko yapyxere 3a MHpopMaLMOHy TEXHOMNOrKjy, TeNEKOMyHUKaLmje
1 HOBe Meauje

BMAS Bundesministerium fiir Arbeit und Sozialordnung [CaBe3Ho
MWHWCTapCTBO 3a pajd M couujanHa nutamal

BMBF Bundesministerium fiir Bildung und Forschung [CaBe3HO MMHMUCTaApCTBO 3a
obpasoBar-e 1 UCTpaxnBama)

BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie [CaBe3HO MUHMUCTaApCTBO
3a EeKOHOMCKa NTaka U eHepreTmky]

CPD KOHTUHYMpPaHu NpodecnoHanHu paseoj

CVET KOHTUHYyupaHun VET

DESI WHaekc aurutanHe ekoHoMuje n opyLuTea

DGB Deutscher Gewerkschaftsbund [CaBe3 Hemaukmx cnHankaTa)

DOR Deutscher Qualifikationsrahmen [Hemaukn kBanudmkaLmoHn okBmp]

IAB Institut flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung [MHcTuTyT 32
UCTpaXKuBare TPXULLITA paga U 3aHMMama]

IT MHdopmaLmoHe TexHonornje

IVET noyetHun VET

Kl Kiinstliche Intelligenz = Al

KMK Sténdige Konferenz der Kultusminister der Lénder in der Bundesrepublik

Deutschland [CtanHa koHbepeHuuja MnHMUCTapa 3a obpasoBane n
KynTypy caBe3HuX Apxasal)

KWB OpraHu3auuja nocrnogaeaua 3a CTPy4HO ocrnocobrbaBare

QuBe Mpojekumje kBanuukaumja 1 3aHMMaHa

RBS cuctem pedepeHTHUX komnaHuja (Referenz-Betriebs-System)

MCT1 Mana u cpeana npegyseha

TASKS TexHonoruja, Cpegctea, BewTtnHe, 3Hawe, Cheunjanusaumja

VET CTpy4YHO obpa3oBare 1 0byke

UBS Uberbetriebliche Berufsbildungsstétte [LleHTpu 3a cTpy4HO
ocnocobrbaBake yHyTap koMnaHujaj

VDI Yapyxerwe HeMadknx NHxXerwepa

VDMA Yapyxewe HeMaykmMx MaLlLIMHCKUX UHXeHepa

ZEW LleHTap 3a eBporncka eKOHOMCKa UCTpamBahsa

ZVEI Yapyxkewe HeMadkux NHXeHwepa enekTpoTexHuke
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