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Rezime

Osnovne karakteristike i uloga Agrobiznis sektora u privredi Srbije

Srbija ima razvijenu tradiciju poljoprivredne proizvodnje i znacajan je proizvodac hrane i pi¢a. Gotovo jedna
Cetvrtina stanovniStva Srbije posredno je uklju¢ena u poljoprivrednu proizvodnju, a skoro 10% ukupne radne snage
neposredno se bavi proizvodnjom poljoprivrednih proizvoda i njihovom daljom preradom u okviru proizvodnje
prehrambenih proizvoda. Sektor Agrobiznisa prema podacima iz 2018. godine generisao je do 13% ukupne BDV u
privredi Srbije $to predstavlja najveci sektorski doprinos, ekvivalentan zbirnom doprinosu preradivacke industrije i
rudarstva. Ovaj sektor ostvaruje veliki uticaj na privredni rast Srbije usled visoke plodnosti zemljista i povoljnih
prirodnih uslova za poljoprivrednu proizvodnju, kao i visokog uceséa ruralnog stanovnistva u populaciji Srbije, sto je
delom posledica kasnjenja u strukturnim reformama u drugim sektorima privrede. Prema podacima APR-a, u 2017.
godini je u sektoru Agrobiznisa registrovano 12.823 aktivnih preduzeéa koja zaposljavaju 150.265 lica. Kod
zapoSljavanja i dalje najvecu ulogu imaju velike kompanije. lako samo 0,64% aktivnih preduzec¢a u sektoru agrobiznisa
¢ine velika preduzeca, u njima je zaposleno ¢ak 45% od ukupnog broja zaposlenih. Samo 12% zaposlenih radi u mikro
preduzecima, koja su daleko najbrojnija (87% od ukupnog broja aktivnih preduzeca).

Tendencije u zaposljavanju u Agrobiznis sektoru

Rezultati analize pokazuju da je ukupan broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa u 2018. godini prema
podacima CROSO-a iznosio 204.199 (od ¢ega je oko 40% zaposleno u oblasti trgovine na malo poljoprivrednim
proizvodima, oko 30% u oblasti proizvodnje hrane biljnog porekla, oko 11% u oblasti proizvodnje hrane Zivotinjskog
porekla, oko 9% u oblasti gajenja biljaka, dok je u ostalim oblastima agrobiznisa zaposleno po manje od 5% ukupnog
broja radnika u ovom sektoru). Takode, analiza ukazuje na to da u starosnoj strukturi dominiraju zaposleni starosti
30-54 godine sa uce$¢em od 71% u ukupnom broju radnika. Izdvaja se ¢injenica da broj zaposlenih sa viSe od 60
godina starosti iznosi 6.297, a $to predstavlja 3,1% svih zaposlenih u sektoru Agrobiznisa, i da je uéesc¢e ove starosne
grupe najvece u oblasti ribarstva (9,7%). Sa druge strane, neSto povoljnija starosna struktura, sa iznadprose¢nim
uces¢em zaposlenih starosti ispod 30 godina, karakteristi¢na je za oblasti trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima
i meSovite proizvodnje. Podaci o zaposlenim licima u preduze¢ima ¢ija osnovna delatnost odgovara definiciji sektora
Agrobiznisa upucuju na to da je u odnosu na 2017. godinu, ukupan broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa porastao
za 2,8%. Ovaj porast je pre svega rezultat rasta broja zaposlenih u oblastima trgovine na malo poljoprivrednim
proizvodima i proizvodnje hrane biljnog i Zivotinjskog porekla.

Traznja za radom

Analiza ukazuje na to da prema broju zaposlenih lica sa evidencije NSZ-a, godi$nja traZnja za
zanimanjima iz oblasti Agrobiznisa je na nivou od oko 18.000 radnika, pri ¢emu trend kretanja ukupnog broja
zaposlenih sa evidencija NSZ u posmatranom periodu pokazuje konstantno smanjenje od oko 500 zaposlenih godisnje.
Pored podataka o zaposlenim licima sa evidencije NSZ, kao indikator traznje za radom iz oblasti agrobiznisa korisc¢eni
su podaci o prijavljenim zahtevima za posredovanje pri zaposljavanju, koji se dobijaju od poslodavaca. U 2018. godini
poslodavci iz sektora Agrobiznisa su prijavili potrebu za 11.283 radnika, s tim da oko 75% prijavljenih zahteva
dolazi iz oblasti trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima i proizvodnje hrane biljnog porekla.

Ponuda sektorskih zanimanja

Analiza potencijalne ponude kadrova iz sektora Agrobiznisa zasnovana je na podacima NSZ o nezaposlenim
licima prijavljenim na evidenciji NSZ. Broj nezaposlenih lica na evidenciji NSZ sa zanimanjem iz oblasti agrobiznisa
u 2018. godini u proseku je iznosio je 30.704. Treba istaci da je uocen jasan trend smanjenja broja nezaposlenih lica
tokom 2016-2018. godine, i to po stopi vecoj od 10% godisnje. Struktura nezaposlenih na evidenciji NSZ po nivou
obrazovanja u potpunosti odgovara strukturi zaposlenih sa evidencije NSZ. Drugim re¢ima, nes§to viSe od 80%
zaposlenih ima srednje obrazovanje (trogodi$nje i Cetvorogodisnje srednje obrazovanje), a oko 10% zaposlenih ima
visoko obrazovanje. Analiza ukazuje na zakljucak da jedino starosna grupa 55+ belezi rast broja nezaposlenih tokom
posmatranog perioda, dok se ukupan broj, kao i broj nezaposlenih mladih od 55 godina, znac¢ajno smanjuje. Takode,
uoc¢eno je da pored rasta broja nezaposlenih lica starijih od 55 godina na evidenciji NSZ, raste i broj zaposlenih sa
evidencije NSZ iz ove grupacije. Ovo Cinjenica je ohrabrujuc¢a, ako se ima u vidu da Se u ranjive grupe na trzistu rada
usled otezanih uslova za pronalazenje posla, svrstavaju upravo lica sa preko 50 godina starosti. Najveéi udeo
nezaposlenih u sektoru Agrobiznisa se odnosi na trogodi$nje i etvorogodiSnje srednjoskolske profile. 1zdvaja se
podatak da se nesto iznad 60% nezaposlenih odnosi na slede¢a zanimanja: poljoprivredni tehnicar za proizvodnju bilja,
prehrambeni tehnicar i tehniCar za biotehnologiju, veterinarski tehnicar, preradivac hrane i pic¢a, pekar, mesar i rukovalac
poljoprivrednih masina.



Uskladenost traZnje i ponude na trZiStu rada

Kako bi se ocenila efikasnosti uparivanja ponude i traznje za zanimanjima iz sektora Agrobiznisa izracunato je
prose¢no vreme Cekanja na zaposlenje za lica na evidenciji NSZ. Analiza ukazuje da su stope tranzicije u sektoru
Agrobiznisa tokom posmatranog perioda bile relativno stabilne. Na nivou celog sektora proseéno vreme ¢ekanja na
zaposlenje je oko 24 meseca, pri ¢emu je nesto nize proseéno vreme ¢ekanja karakteristiéno za veterinarske tehnicare i
iznosi oko 18 meseci. Kada je re¢ o vremenu ¢ekanja na zaposlenje prema obrazovnoj strukturi, primetno je da najkrace
na zaposlenje ¢ekaju nezaposleni sa viSom $kolom (oko 19 meseci), kao i sa ¢etvorogodisnjom skolom i visokim
obrazovanjem (oko 22 meseca). Sa druge strane, najduZe na zaposlenje ¢ekaju nekvalifikovani radnici (i duze od 5
godina). Ako se posmatra starosna grupa, najkrac¢e vreme ¢ekanja karakteristi¢no je za najmladu populaciju, pa tako
nezaposleni starosti 15-29 godina na zaposlenje ¢ekaju oko 15 meseci. Kada je re¢ o pojedinaénim oblastima
agrobiznisa, najkrace ¢ekanje na zaposlenje karakteristi¢no je za oblast ribarstva (oko 7 meseci) i za veterinare (oko 18
meseci), a najduze za preradivace duvana (oko 27 meseci).

U cilju analize uskladenosti potreba privrede za kadrovima sa trenutnom ponudom obrazovnog sistema u Srbiji
u prvom Kkoraku je sprovedeno anektiranje preduzeéa u sektoru Agrobiznisa, nakon ¢ega su organizovani sastanci sa
predstavnicima firmi u cilju dobijanja kvalitativnih podataka o potrebama u oblasti zanimanja. Prema rezultatima
anketiranja, moze se zakljuciti da najveéi deo zaposlenih u preduzeé¢ima iz oblasti poljoprivrede (70-80%) obavlja
proste do nisko kompleksne manuelne poslove (najcesée prosti fizicki poslovi u polju i pogonu za proizvodnom
trakom). Takode, primetno je i da u proseku oko 9% pozicija u preduze¢ima podrazumevaju poslove koji zahtevaju
visok nivo sposobnosti vezanih za usku delatnost poslovanja, dok se u proseku oko 11% pozicija odnosi na pomoéne
aktivnosti (vodenje kadrova, finansije, pravna sluzba, marketing, i slicno). Prema sprovedenoj anketi, u slucaju
preduzeca iz oblasti prerade poljoprivrednih proizvoda struktura je nesto povoljnija. Rezultati ankete ukazuju da ponovo
najvece prosecno uces$ce imaju poslovi koji podrazumevaju jednostavne poslove u preradi (oko 55%), dok oko
23% predstavljaju poslove rukovaoca masina za proizvodnju i preradu koje namecu visi nivo kompleksnosti poslova
usled prisustva upravljanja mehanic¢kim i automatskim sklopovima.

Radnici sa odgovaraju¢im nivoom obrazovanja predstavljaju oko 73% zaposlenih u sektoru Agrobiznisa.
Primetno je i da u pogledu obrazovne neuskladenosti udeo prekomerno kvalifikovanih radnika iznosi 15%, a nize-
kvalifikovanih radnika 12%. Ukoliko se posmatra oblast agrobiznisa, najvece u¢esce prekomerno kvalifikovanih radnika
karakteristicno je za proizvodnju meSovite hrane (23%), ribarstvo (19%) i proizvodnja hrane biljnog porekla (18%), dok
je najvece ucescée nize-kvalifikovanih radnika prisutno u oblasti uzgoja zZivotinja (28%).

TraZena zanimanja u buduéem periodu

Rezultati anketiranja ukazuju da su poslovi za koje se najce$¢e angaZuju novi radnici poslovi niZzeg do
srednjeg nivoa kompleksnosti u proizvodnji (radnik u proizvodnji, radnik na prebiranju voéa, sakuplja¢ biljaka,
uzgajivac ribe, ¢uvar Zivotinja, radnik na farmi, radnik na muzi krava, magacioner, fizi¢ki radnik, radnik u
polju, lozag¢, i slicno). Takode, primetno je da su u pogledu potreba za novim radnicima najvise zastupljena jednostavna
zanimanja, sa oko 33%, a zatim i zanimanja visokog stepena kompleksnosti (npr. inZenjer prehrambene tehnologije,
agronomije, poljoprivrede, stocarstva ili ratarstva, veterinar, mikrobiolog, agronom, upravnik farme, hemicar, i sli¢no),
sa oko 28%. Kao relativno frekventna zanimanja koja su preduzeca navodila, predstavljaju ona koja su vezana za
otpremu, skladiStenje proizvoda i odrzavanje pogona (traktorista, mehaniCar, magacioner, palerista, viljuskarista,
operater 1 sli¢no). Takode, uo¢ava se da navedene vestine za pojedina¢na zanimanja u okviru ovih grupa odgovaraju
nivou kvalifikacija koje su anketirana preduzeca istakla kao o¢ekivana za kandidata koji se prijavljuje za taj posao. Ovo
ukazuje da ne postoji zna¢ajno vertikalno nepoklapanje kvalifikacija u smislu prekomerne kvalifikovanosti ili
nedovoljne kvalifikovanosti za nove radnike u sektoru.

Pored postojecih potreba za kadrovima, analizirana je i procena anketiranih preduzeca po pitanju pojave rastuce
traznje za odredenim zanimanjima imajuc¢i u vidu dominantne trendove u delatnosti i privredi uopste. Rezultati
anketiranja upucuju da oko 40% preduzeca obuhvacenih istrazivanjem predvida znacajno vecu traznju za odredenim
zanimanjima. Posebno se izdvaja potreba za zanimanjem ,,mehatroni¢ar* koji bi dominantno imao visok stepen
znanja iz automatike, mehanike i elektronike uz poznavanje osnovnih elemenata prehrambene tehnologije,
bududi da je gotovo 30% anketiranih preduzeca istaklo da usled sve vete automatizacije i mehanizacije procesa
proizvodnje vidi ovo zanimanje kao vazno. Dalje, izdvaja se i profil tehnologa sa fokusom (u zavishosti od tipa
preduzeca) na prehranu ili proizvodnju voéa i povréa. Ostala zanimanja koja ¢e u narednom periodu, prema rezultatima
anketiranja biti traZzena, obuhvataju pozicije inZenjera zastite bilja, zivotne sredine i par jednostavnih zanimanja poput
mesara, vozaca i smenovoda.



Metodoloski obuhvat sektora i preduzeca u uzorku

U cilju dobijanja jasnije slike o perspektivi razli¢itih zanimanja unutar sektora Agrobiznisa, u prvom koraku je
neophodno definisati $ta se pod ovim sektorom podrazumeva. Kada se analiziraju razli¢ita zanimanja tipi¢no se pod
sektorom podrazumeva sektor ekonomskih delatnosti ili sektor vestina/obrazovanja. Sektori ekonomski aktivnosti
najéesce se posmatra prema medunarodnoj standardizovanoj statisti¢koj klasifikaciji ISIC ili NACE.! U slucaju vestina,
pod sektorima se podrazumevaju slicna znanja i kvalifikacije koji se sticu kroz formalno/neformalno obrazovanje obuke
i iskustvo. Kao tipi¢an pristup za klasifikovanje vestina u odgovarajuce sektore koristi se UNECO-ov sistem ISCED-
F.2 Moguénost posmatranja sektora iz dve razli¢ite perspektive predstavlja i prvo ogranicenje usled ¢injenice da ne
postoji jedan celovit nacin definisanja sektora, kao ni standardizovana klasifikacija koja uzima u obzir kako ekonomsku
dimenziju, tako i karakteristike vestina radnika koje se mogu identifikovati sa osnovnom delatnos¢u sektora. Odlukom
Vlade Republike Srbije iz jula 2018. godine, usvojena je Odluka o jedinstvenom kodeksu §ifara za unoSenje i sifriranje
podataka u evidenciji u oblasti rada, u kojem se izmedu ostalog nalaze i novi Sifrarnik zanimanja i Sifrarnik nivoa
kvalifikacija.® Ovom odlukom se na¢in klasifikacije zanimanja u relevantnim institucija usaglaSava sa medunarodnim
standardom klasifikacije zanimanja 1SCO-08.* Posto novi $ifrarnici nisu uporedivi sa prethodnim a njihova primene je
otpocela 1. januara 2019. godine, analiza zanimanja u sektoru Agrobiznisa je sprovedena na osnovu dostupnih zvani¢nih
podatak Nacionalne Sluzbe za Zaposljavanje (NSZ) i Centralnog Registra Obaveznog Socijalnog Osiguranja (CROSO)
koji su do 2019. godine evidenciju zaposlenih/nezaposlenih vodili prema Jedinstvenoj nomenklaturi zanimanja iz 1990.
godine.®

Uzimajuéi u obzir navedena ograni¢enja i ¢injenicu da jo§ uvek nije usvojena zvani¢na metodologija za obuhvat
sektora koja treba jasno da definiSe pristup analize sektora za potrebe rada Sektorskih veéa u Srbiji®, odlu¢eno je da se
u ovom izvestaju prvenstveno posmatra ekonomska definicija sektora a da se zatim posmatraju podaci o grupama
zanimanja koji su dostupni prema staroj metodologiji klasifikacije zanimanja. Ekonomski obuhvat sektora Agrobiznis
definisan je na osnovu instrukcija dobijenih od EBRD-a. Time su u sektoru Agrobiznisa ukljuéena sva preduzeca i
preduzetnici koji su registrovani za obavljanje delatnosti prema zvani¢noj klasifikaciji RZS-a u sektoru A osim
Sumarstva (8ifre 0111-0170 i 0311-0322), delom u sektoru C (Sifre 1011-1092) i delom u sektoru G (Sifre 4611, 4617,
4721-4729).” Na osnovu definisanog obuhvata posmatrani su pokazatelji performansi sektora Agrobiznisa na nivou
privrede ali i unutrasnja struktura prema razlicitim kriterijumima. Kao izvor ekonomskih pokazatelja kori$¢eni su podaci
Agencije za Privredne Registre (APR) koja prati preduzeca po Cetvorocifrenoj klasifikaciji delatnosti do nivoa grane i
grupe. Time je moguce izolovati pokazatelje poslovanja samo onih preduzeca koji se prema definisanoj klasifikaciji
svrstavaju u sektor Agrobiznisa, usled ¢ega su ovi podaci i iskoriS¢eni za analizu kretanja ekonomske aktivnosti na
nivou ovog sektora. Iste Sifre delatnosti koriséene su za selektovanje podataka iz CROSO baze o ukupnom broju
zaposlenih radnika u definisanom sektoru ali i novozaposlenih u datoj godini koji za razliku od baze NSZ obuhvataju i
one radnike koji prethodno nisu bili na evidenciji kao nezaposleni. Treba ipak imati u vidu da podaci CROSO baze
obuhvataju samo formalno zaposlene osobe u sektoru i da ¢e stoga dobijene vrednosti uvek potcenjivati stvaran broj
zaposlenih lica. Ovaj nedostatak bi hipoteticki mogao da se prevazide ukoliko bi se posmatrali podaci Ankete o radnoj
snazi ali sama Anketa nije konstruisana da bi bila reprezentativna na nivou pojedinih sektora i nizih nivoa razvrstavanja®
usled ¢ega ona nije ukljucena kao izvor podataka o ukupnoj zaposlenosti.

Za analizu ponude i prepreka u zaposljavanju koriséeni su podaci o nezaposlenim licima, zahtevima poslodavaca
za posredovanje u zaposljavanju i zaposlenim licima sa evidencije NSZ. Ovi podaci predstavljaju samo deo nezaposlenih
i zaposlenih lica u okviru sektora Agrobiznisa posto nezaposlene osobe nisu u obavezi da se prijavljuju NSZ dok oni
koji su se zaposlili a prethodno nisu bili na evidenciji NSZ takode nisu obuhvacéeni. Kao kriterijum za selektovanje

1 https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesM/seriesm_4rev4e.pdf i
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5902521/KS-RA-07-015-EN.PDF

2 http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-
training-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf

3 Sluzbeni glasnik RS, broj 56/18

4 https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/

5 http://www.vps.ns.ac.rs/Materijal/mat6577.pdf

6 http://noks.mpn.gov.rs/sr_lat/sektorska-veca/

" Detaljan pregled delatnosti sa $iframa delatnosti dat je u aneksu Al.

8 Pod ovim se podrazumeva posmatranje zaposlenih lica u definisanom sektoru po odredenim karakteristikama kao §to su nivo
obrazovanja, grupe zanimanja, i slicno
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http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-training-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-training-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf
https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/
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http://noks.mpn.gov.rs/sr_lat/sektorska-veca/

nezaposlenih/zaposlenih radnika na evidenciji NSZ koji odgovaraju sektoru Agrobiznisa koriS¢ene su Sifre zanimanja
koje su u posmatranja periodu 2016-2018. godine i dalje bile vodene po staroj metodologiji. Prema Sifrarniku koji je
voden za taj period svaki radnik koji je evidentiran u bazi NSZ (i CROSO) se vodi na osnovu $estocifrenog broja gde
prve dve cifre defini§u nivo obrazovanja, druge dve cifre ozna¢avaju grupu (skupinu) zanimanja dok poslednje dve cifre
predstavljaju redni broj zanimanja u okviru odredene kategorije sloZenosti u pojedinoj grupi. Za izbor sektora zanimanja
koja odgovaraju oblasti agrobiznisa izabrana su sva lica koja su na evidenciji NSZ prema oblasti obrazovanja bili
grupisani u skupine (druge dve cifre u §ifri zanimanja)®:

01 — Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane;
02 — Stocari i Zivinari;

03 — Ribari i odgajivaci ostalih zivotinja

04 — Veterinari;

05 — Preradivaci hrane i pica;

06 — Proizvodaci duvana.

Sifre zanimanja kori$¢ena u izvestaju za lica koja se vode na evidenciji NSZ odredena su na osnovu najvise
steCenog nivoa obrazovanja, usled ¢ega bi trebalo da u velikoj meri odrazavaju sektor vestina koje su najzastupljenije u
ekonomski definisanom sektoru Agrobiznisa. Ogranicenje ovakvog pristupa je $to se zanemaruje deo ponude rada na
trzistu koji potice od strane nezaposlenih ili zaposlenih koji se prema $ifri zanimanja vode u nekom drugom sektoru ali
koji bi tehni¢ki usled srodnosti izmedu oblasti zanimanja takode mogli da konkuri$u za poslove u sektoru Agrobiznisa.
Ovo je najvise izrazeno kod zaposlenih koji imaju prvi nivo obrazovanja i kao takvi nemaju specificne kvalifikacije ne
za jednu konkretnu oblast zanimanja. To znaci da bi oni tehnicki nemaju definisan sektor ve¢ mogu konkurisati za sve
poslove koji podrazumevaju najnizi stepen kvalifikacija.

Takode, ovim pristupom se posmatraju samo usko definisana sektorska zanimanja dok se zanemaruju
»pomocna® zanimanja poput zaposlenih u transportu, odrzavanju, administraciji, pravnici, ekonomisti i sl. ¢iji poslovi
¢esto mogu biti presudni za poslovanje sektora ali ne odslikavaju sustinu primarnog posla koji predstavlja osnovnu
delatnost tog sektora. Isti pristup identifikovanja zaposlenih prema grupi zanimanja primenjen je kod podataka iz
CROSO baze pri ¢emu su u prvom koraku definisani podaci o zaposlenima na osnovu delatnosti preduzeca a zatim je
unutar tako dobijene baze zaposlenih izvrSena podela za one Cija Sifra zanimanja Skolovanjem odgovara sektoru
zanimanja Agrobiznisa (01-06).

Za pracenje nivoa obrazovanja radnika koji su prema nekom od prethodno navedenih kriterijuma selektovani
za sektor Agrobiznis koriséen je podatak o najvisem zavrSenom stepenu obrazovanja prema klasifikaciji NOKS pri ¢emu
je izvreno spajanje 6.1 i 6.2 nivoa u nivo 60, dok su nivoi 7.1 i 7.2 spojeni u nivo 70.%° Time se prakti¢no dobija sistem
klasifikacije nivoa obrazovanja koji se primenjuje i u Evropskom okviru kvalifikacija (EOK).

Izbor preduzeca za uzorak

Pored koris¢enja sekundarnih podataka o sektoru Agrobiznisa, sprovedena je i anketa radi dobijanja dodatnih
informacija o stanje u sektoru Agrobiznisa po pitanju stepena zastupljenosti razli¢itih zanimanja i raspodele
kvalifikacione strukture radnika u zavisnosti od zanimanja koje obavljaju u ovom sektoru. U prvom koraku je definisan
pristup izbora preduzeca. Osnovni skup iz kojeg se bira uzorak predstavlja 15.375 privrednih subjekata koji su prema
primarnoj delatnosti poslovanja klasifikovani u sektor Agrobiznisa, od kojih je oko 88,0% svrstano u kategoriju mikro
privrednih lica sa prose¢nim brojem od oko 2 zaposlena po jednom registrovanom subjektu u ovoj kategoriji. Zaposleni
koji su angazovani u malim, srednjim i velikim preduzeéima predstavljaju 87% svih zaposlenih u sektoru Agrobiznisa.
Kako bi se odredio broj preduzeca za anketu na osnovu svih deset Sirih grupa, odreden je pojedina¢ni ponder za svaku
od njih u zavisnosti od broja zaposlenih i veli¢ine preduzec¢a. Imajuci u vidu relativno mali broj zaposlenih koji se nalaze
u mikro privrednim subjektima u odredenim Sirim grupama u poredenju sa brojem zaposlenih u velikim preduze¢ima
unutar iste grupe, za pocetka je odredeno da se uvede minimum od jednog anketiranog preduzeca iz svake od deset $irih

9 http://www.vps.ns.ac.rs/Materijal/mat6577.pdf

10 Okvir kvalifikacija NOKS za razliku od EOK prepoznaje i nivoe 6.1, 6.2, 7.1 i 7.2 usled ¢ega imamo visi stepen grananja
diplomskih i postdiplomskih studija: 61 — viSe obrazovanje u trajanju od dve do tri godine po starim programima ili prvi stepen
fakulteta (do 180 ESPB) po novim programima, 62 — viSe obrazovanje sa dodatnom specijalizacijom u trajanju do godinu dana po
starim programima ili osnovne akademske, odnosno specijalisti¢ke strukovne studije (do 240 ESPB) po novim programima, 71 —
osnovne studije po starim programima ili master studije po novim programima, 72 — specijalisticke i magistarske studije.
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oblasti i Getiri grupe prema veli¢ini. Time, broj preduzeéa u uzorku na samom pocetku ¢ini 43 preduzeéa'! dok je za
raspodelu preostalih preduzeca za uzorak primenjen sistem ponderisanja na osnovu relativne veli¢ine grupe u zavisnosti
od broja zaposlenih. Posto je utvrdeno da bi anketa mogla da se sprovede na uzorku od oko 70 privrednih subjekata u
sektoru Agrobiznisa, dobijena je matrica koja predstavlja broj preduzeéa koja treba ukljuéiti u uzorak uz uvodenje
dodatnog ograni¢enja. Naime, u prvoj matrici pondera dobijeno je relativno veliko ucesc¢e velikih preduzeca Sto je
posledica znatno veéeg broja zaposlenih radnika koji se nalaze u ovim preduze¢ima ali i usled velike koncentracije u
okviru malog broja velikih preduzeca. Na osnovu toga iako je prema inicijalnoj raspodeli pondera bilo sugerisano da se
iz Sire grupe Trgovina na malo uklju¢i 7 preduzeéa koja spadaju u kategoriju veliki, uvedeno je ograni¢enje od
maksimalno 5 preduzeca u okviru §ire grane, dok ¢e se za ostvareno smanjenje povecati broj mikro, malih i srednjih
preduzeca koje ¢e biti obuhvacene uzorkom na osnovu njihovih pojedina¢nih pondera. Pored uzimanja u obzir veliine
preduzeca vodeno je racuna i da pojedinacne Sire grupe budu adekvatno zastupljene prema uceséu koje zaposleni u ovim
grupama imaju na nivou mikro, malih, srednjih i velikih preduzeca. Na osnovu ova dva predstavljena kriterijuma
konstruisana je matrica koja predstavlja ucesc¢e preduzeca iz razliCite kategorije pod pretpostavkom da se izvrsi
anketiranje 70 preduzeca.

Tabela 1. Predlog raspodele preduzeca za uzorak prema veli¢ini i $irim grupama

Mikro Mala Srednja Velika
Gajenje biljaka 2 2 2 1
Uzgoj Zivotinja 1 1 1 1
Mesovita poljoprivredna proizvodnja 1 1 1 0
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 1 1 1 0
Lov 1 0 0 0
Ribarstvo 1 1 1 1
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 1 1 2 3
Proizvodnja hrane biljnog porekla 2 3 3 3
Proizvodnja meSovite hrane 1 1 1 1
Trgovina na malo 2 2 2 5

lzvor: FREN

Struktura preduzeéa u uzorku

Konacan broj preduzeca koja su uCestvovala u istrazivanju putem ankete i razgovorom sa predstavnicima iznosi
78 pri ¢emu je vodeno racuna da se zadrzi zastupljenost mikro, malih, srednjih i velikih preduzeéa u uzorku na osnovu
prethodno razvijene matrice. Na taj na¢in se adekvatno pokrivaju svi oblici kompleksnosti organizacije proizvodnje u
sektoru Agrobiznisa. Struktura preduzeca po veli¢ini koje su ucestvovale u istrazivanju predstavljena je u Tabeli 2.

Tabela 2. Zastupljenost preduzeéa u uzorku prema veli¢ini

Velic¢ina preduzeca Ucesce
Mikro 20%
Mala 32%
Srednja 32%
Velika 16%

lzvor: FREN

Prosecno broj godina poslovanja preduzeca koja su ucestvovala u istrazivanju iznosi 23 godine, §to ukazuje na
relativno visok stepen iskustva kao i mogucnosti refleksije i utvrdivanja odredenih trendova na trzistu kada je ponuda
kadrova u pitanju. Preduzeca koja su obuhvacena istrazivanjem imaju razli¢ito distribuirana dominantna trzista (Tabela
3). Ucesce na Sirem trzistu omogucava veci stepen interakcije preduzeca sa razli¢itim trziSnim ucesnicima ¢ime se i nivo

11U sirim kategorijama MeSovita poljoprivredna proizvodnja i Usluzne delatnosti u poljoprivredi nema registrovanih preduzeéa
koja spadaju u grupu velikih (preko 250 radnika), dok u kategoriji Lov nema registrovanih preduzeca u grupama malih (11-50),
srednjih (51-250) i velikih preduzeca.



informacija koje poseduju povecava. Ovo je posebno uzeto u obzir prilikom obavljanja razgovora sa predstavnicima
preduzeca iz ovog sektora kako bi se uporedila njihova iskustva vezana za ostale ucesnike na trzistu.

Tabela 3. Dominantno trziste preduzeca u uzorku

Velic¢ina preduzeéa Ucdesce
Lokalno 28%
Regionalno 29%
Nacionalno 27%
Medunarodno 16%
Izvor: FREN

U cilju boljeg razumevanja potreba sektora za postojecim ili novim profilima uzeti su u obzir i stavovi preduzeca
u uzorku po pitanju njihovog poslovanja u prethodnih 12 meseci kao i njihove prognoze o buducoj traznji. Podatak o
poslovanju preduze¢a u proslosti mogu objasniti odredene trendove u zapoSljavanju i potrebama preduzeca u
prethodnom periodu, dok o¢ekivanja po pitanju buduce traznje predstavljaju jedan od potencijalnih indikatora buduce
traznje za radnom snagom. Kao $to se u Tabeli 4 moze videti, samo 11% preduzeca iz uzorka se suocilo sa padom
traznje pri ¢emu ne postoji zajednicka odlika vezana za veli¢inu, duzinu poslovanja ili dominanto trziste na kojima ova
preduzeca posluju. Kada je u pitanju percepcija kretanja traznje u narednom periodu preduzeéa iz uzorka su
optimisti¢nija (€ak i ona sa padom traznje u proteklom periodu) i gotovo 60% percipira povecanje traznje $to se u slucaju
ostvarivanja moze preneti i na traZnju za novozaposlenima.

Tabela 4. Traznja u proteklih 12 meseci i o¢ekivanje za narednih 12 meseci za preduzeéa u uzorku

TraZnja u prethodnih 12 meseci | TraZnja u narednih 12 meseci
Rast 45% 59%
Nepromenjeno 44% 37%
Pad 11% 4%
Izvor: FREN

Ova veza dodatno je testirana na osnovu pitanja o zaposljavanju novih radnika u proteklih 12 meseci na
pozicijama koje su usko vezane za osnovnu delatnost (agrobiznis) kao i na pozicijama koje predstavljaju pomocne
aktivnosti u preduzecu (finansije, administracija, marketing, upravljanje kadrovima i sl.). Potrebno je ista¢i da ovo
pitanje obuhvata angazovanje novih radnika ne samo na osnovu ugovora na neodredeno, odredeno i privremenim i
povremenim poslovima ve¢ i prema angazovanju putem agencija za posredovanje (lizing) radnika, ¢ime se dobija
potpunija slika o stvarnim potrebama na trzistu. Prema odgovorima na ovo pitanje koji su predstavljeni u Tabeli 5 moze
se primetiti da je 72% preduzeca iz uzorka u proteklih 12 meseci angazovalo barem jednog radnika na poslovima koje
su vezane za osnovnu delatnost preduzeca. Od tog broja preduzeca, dve trecine su angazovale do 10 novih radnika dok
su ostala zaposlila veéi broj ¢ak i do preko 80 u par sluéajeva. Broj novozaposlenih naj¢esce korespondira veli¢ini
preduzeca i kretanju traznje u prethodnom periodu dok je ostalih aktivnosti koje ne spadaju u osnovnu delatnost
preduzeca to ne mora uvek biti slu¢aj. Na ovim poslovima, 56% anketiranih preduzeca je zaposlilo nove kadrove od
Cega dve treéine je zaposlilo do deset novih radnika dok su ostala preduzeca imala nesto veéi obim angaZovanja novih
radnika.

Tabela 5. Zaposljavanje novih radnika na poslovima iz oblasti agrobiznisa i ostalim

Agrobiznis Ostale aktivnosti
nisu zaposljavali na ovim poslovima 28% 44%
do 10 radnika 49% 38%
11-20 6% 8%
21-40 7% 6%
41-80 4% 1%
preko 80 radnika 7% 3%

lzvor: FREN

Preduzeca su takode upitana da odgovore na pitanje o prisustvu zaposljavanja radnika na crno kod ,,drugih®
preduzeca iz sli¢ne delatnosti, imajuéi u vidu da bi retko koje preduzece samostalno prijavilo sopstvenu praksu
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angazovanja radnika bez ugovora. Bez obzira na formu pitanja samo 15% anketiranih preduzeca je prijavilo da je ta
praksa prisutna ali je tek tre¢ina tih preduzeca navelo na kojim konkretno poslovima se obi¢no zaposljavaju radnici na
crno. U pitanju su najéesce prosti fizicki poslovi, poslovi vezani za rad u polju kao i prodavci u maloprodajnim
objektima.

Radi dobijanja jasnije slike o nivou potreba sektora Agrobiznisa za radnicima u zavisnosti od kompleksnosti
posla koje ti radnici obavljaju u preduzecu, anketirana preduzeca su dostavila strukturu radnih mesta prema unapred
definisanoj podeli. Na osnovu odgovora moze se zakljuciti da najve¢i deo zaposlenih u preduze¢ima iz oblasti
poljoprivrede (70-80%) obavlja proste do nisko kompleksne manuelne poslove, najcesce prosti fizi¢ki poslovi u polju i
pogonu za proizvodnom trakom. U proseku tek oko 9% pozicija u preduzeéima podrazumevaju poslove koji zahtevaju
visok nivo sposobnosti vezanih za usku delatnost poslovanja dok na pomoéne aktivnosti (vodenje kadrova, finansije,
pravna sluzba, marketing, i slicno) odlazi oko 11% zaposlenih. Dobijene vrednost predstavljaju prosek za preduzeca iz
oblasti poljoprivredne proizvodnje pri cemu treba imati u vidu da na nivou pojedinih preduzeca uces¢a radnika na
pozicijama sa visim stepenom kompleksnosti posla ide i preko 20% ali su to obi¢no mikro ili mala preduzeca $to nas
dovodi do cifre izmedu 3 i 15 radnika tog profila. Kada su u pitanju preduzeca iz oblasti prerade poljoprivrednih
proizvoda struktura je za nijansu bolja. Ponovo najvece prosecno ucesce imaju poslovi koji podrazumevaju jednostavne
poslove u preradi sa oko 55% dok oko 23% predstavljaju poslove rukovaoca masina za proizvodnju i preradu koje
namecu visi nivo kompleksnosti poslova usled prisustva upravljanja mehani¢kim i automatskim sklopovima. Poslovi
koji zahtevaju najvisi stepen kompleksnosti obuhvataju 5-9% zaposlenih u preduzecu dok ostatak zaposlenih rade na
poslovima koje ne predstavljaju osnovu delatnost preduzeca.

Uvod

Sektor poljoprivrede jedan je od najznaéajnijih u privredi Srbije, usled znacajnog doprinosa ukupnoj
zaposlenosti, u¢eséa u generisanju bruto domaceg proizvoda, kao i njegovog doprinosa smanjenju spoljnotrgovinskog
deficita. Prema podacima Ministarstva poljoprivrede Srbije, sektor poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva zaposljava
direktno 10% ukupne radne snage i ¢ini 0ko 20% srpskog bruto domaceg proizvoda. Prema poslednjem popisu, ruralno
stanovnistvo predstavlja 40,6% ukupnog stanovnista od ¢ega je njih 628.000 organizovano u porodi¢na poljoprivrednih
gazdinstava u Srbiji.

Srbija se moze pohvaliti idealnim prirodnim uslovima za uzgoj useva, voca i povréa. Tlo je i dalje medu
najéistijem u Evropi, §to predstavlja vazan preduslov za brzi razvoj organske proizvodnje koja obezbeduje najveci
moguci kvalitet proizvoda. Raznolika klima u Srbiji uz znacajne kopnene resurse, takode stvaraju jedinstvene
mogucnosti za razvoj primarne proizvodnje voca i povréa. Ukoliko se posmatraju sektorski podaci o stranim direktnim
investicijama u Srbiji, poljoprivredno-prehrambeni sektor je posle automobilskog sektora drugi po redu uceséa stranih
direktnih investicija prema broju projekata.'?

Prema podacima APR-a, u 2017. godini je registrovano 12.823 aktivnih preduzeca koja zaposljavaju 150.265
lica. Farme u privatnom vlasnistvu u Srbiji u proseku su po veli¢ini manje od farmi u uporedivim evropskim zemljama.
Prema popisu iz 2002. godine, postoji oko 778.900 poljoprivrednih domac¢instava u Srbiji, koja poseduju priblizno 80%
ukupne povrsine poljoprivrednog zemljista, sa prosekom gazdinstva veli¢ine 2,5 hektara obradivog zemljista i 3,6
hektara poljoprivrednog zemljista. Preko 75% privatnih gazdinstava poseduje parcele povrSine ispod 5 hektara a manje
od 5% gazdinstava u svom vlasniStvu ima parcele veée od 10 hektara. Usled male veli¢ine, vecina ovih
gazdinstava/farmi proizvodi isklju¢ivo za vlastitu potro$nju, dok za prodaju preostaje samo mali deo ukupne
proizvodnje. | u pogledu zemljista i rada, poljoprivredna produktivnost u Srbiji je ispod proseka EU. Jedan od razloga
za to je nizak nivo kapitala (masSine, savremena oprema i infrastruktura). Nivo mehanizacije u najve¢em delu sektora je
nizak, §to predstavlja jednu od glavnih strukturnih barijera za poveéanje produktivnosti. Situacija je najkriti¢nija u
malim seoskim domacinstvima.

Jedno od glavnih ograni¢enja razvoja poljoprivrede u Republici Srbiji je nedostatak dosledne primene
poljoprivredne politike i strategije, usled ¢ega se ispostavlja da je postupak promene i usaglasavanja sa Zajednickom
poljoprivrednom politikom EU (CAP) jedan od najizazovnijih pregovarackih poglavlja za Srbiju. Dominantan pristup
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poljoprivredne politike najvise se moze okarakterisati kao ,,ad hoc* pristup problemu resavanja. Nepostojanje jasne
strategije 1 prioriteta u oblasti poljoprivredne politike uveliko ograni¢ava konkurenciju u poljoprivrednom sektoru,
dugorocni odrzivi razvoj i dobrobit ruralnog stanovnistva. Jedna od najznacajnijih karakteristika poljoprivredne politike
u Republici Srbija je nepredvidiv i nestabilan budZetski okvir. Kao rezultat, raspodela sredstava za pojedina¢ne svrhe
se menja iz godine u godinu. Istaknuta varijabilnost u strukturi i koli¢ini budZetskih transfera poljoprivredi, uzrokovana
je promenama u drzavnom budZetu i posledica je politicko ekonomskih ciklusa. Uprkos niskom stepenu razvoja
poljoprivrede u Republici Srbiji, ona predstavlja vaznu ekonomska aktivnost. Uloga ovog sektora je da obezbedi
sigurnost hrane u zemlji, proizvede sirovinsku bazu za nepoljoprivredne aktivnosti i pruzi proizvode za izvoz. Pored
toga, usled duge istorije i dominacije ruralnih podrucja, ova aktivnost je od izuzetnog socijalnog i demografskog znacaja
za Srbiju.

1. Pregled sektora Agrobiznisa

Ukoliko posmatramo uc¢e$¢e bruto dodate vrednosti (BDV) u bruto domaéem proizvodu (BDP) prema
delatnostima u Srbiji za 2018. godinu uocava se da je najveci doprinos BDP-u ostvaren od strane preradivacke industrije
bez proizvodnje prehrambenih proizvoda (11%). Nakon toga slede trgovina na veliko sa popravkom motornih vozila i
motocikala (7,2%), poslovanje nekretninama (7%), poljoprivredna proizvodnja, pratece usluzne delatnosti i ribarstvo
(6,1%) i trgovina na malo osim trgovine motornim vozilima i motociklima (4,3%). U¢es¢e BDV-a svih ostalih delatnosti
u BDP-u je bilo pojedinacno 5% ili manje. Ukoliko na nivou dvocifrene klasifikacije delatnosti posmatramo sektor
Agrobiznisa on bi obuhvatao gotovo celokupan sektor A osim Sumarstva, proizvodnju prehrambenih proizvoda i
delatnost trgovine na malo osim trgovine motornim vozilima i motociklima. Na osnovu toga ucesée BDV-a sektora
Agrobiznisa u BDP-u je iznosilo 13% u 2018. godini. Ovaj podatak ipak prenaglasava doprinos sektora Agrobiznisa
usled Cinjenice da zvanic¢ni podaci Republickog Zavoda za Statistiku ne omogucéavaju da se uc¢es¢e BDV u BDP-u
posmatra unutar oblasti ,,Trgovina na malo osim trgovine motornim vozilima i motociklima® na nivou pojedina¢nih
grana i grupa. Time se obuhvata i doprinos trgovine na malo proizvodima koji nisu produkt rada u poljoprivredi usled
Cega je realan doprinos ovog Sektora verovatno neSto manji. Ipak, znacaj ovog sektora mozemo potvrditi i
aproksimativnim pokazateljem u vidu uée$¢a prometa na nivou sektora Agrobiznisa u odnosu na celokupnu privredu
Srbije koja na kraju 2018. godine iznosi oko 16% Sto je vise nego zbirno uéesce prometa sektora gradevinarstva i sektora
snabdevanja elektriénom energijom, gasom i parom koja iznosi 6,3% i 6,1% respektivno'®. Shodno tome, sektor
Agrobiznisa prema posmatranom uces$¢u predstavlja izuzetno vazan sektor ukupne ekonomije Srbije, budu¢i da se
izmedu 10% i 13% BDV-a u BDP-u duguje upravo ovom sektoru.

13 Statisticki godis$njak Republike Srbije — 2019, Republicki zavod za statistiku
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lustracija 1. U¢es¢e BDV u BDP prema delatnostima u Srbiji za 2018. godinu
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Izvor. Republi¢ki zavod za statistiku

Analiza kretanja BDV-a sektora Agrobiznisa od 2011. do 2018. godine, ukazuje da su primetne odredene
fluktuacije ali je na nivou sektora vrednost na kraju 2018. godine povecana u odnosu na pocetak perioda posmatranja.
Najveci rast zabelezen je u sektoru poljoprivredne proizvodnje od oko 32 milijarde RSD dok je BDV u segmentu
proizvodnje prehrambenih proizvoda povecan za oko 7 milijardi RSD.

llustracija 2. Kretanje vrednosti bruto dodate vrednosti sektorima Agrobiznisa u BDP-u, 2011-2018
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1.1. Privredna lica i zaposleni u sektoru Agrobiznisa prema podacima APR-a

U sektoru Agrobiznisa u Srbiji je u 2017. godini bilo registrovano ukupno 21.885 preduzeca i preduzetnika sa
156.098 zaposlena lica. Prema statusu, od ukupno posmatranog broja, skoro 60% jesu aktivna preduzeca i preduzetnici
koja zaposljavaju 96% ukupnog broja zaposlenih lica, dok ostatak ¢ine preduzeca i preduzetnici u statusu stecaja,
likvidacije ili brisanja.

Tabela 6. Ukupan broj registrovanih preduzeca i preduzetnika u sektoru Agrobiznisa sa brojem zaposlenih prema
statusu pravnog lica na kraju 2017. godine (% sa strane)

Broj preduzeca/preduzetnika Broj zaposlenih

Status preduzeca apsolutno % apsolutno %
Aktivno 12.823 58,50 150.265 96,25
U blokadi 1.326 6,00 2.571 1,65
U stedaju 321 1,50 1.069 0,70
U likvidaciji 817 3,75 319 0,20
Obrisan 6.533 29,85 1874 1,20
Nepoznato 65 0,40 0 0
Ukupno 21.885 100 156.098 100

lzvor. APR

Posmatrano prema veli¢ini, od ukupno 12.823 aktivnih preduzeéa i preduzetnika, skoro 87% jesu mikro
privredni subjekti sa oko 12% ukupno zaposlenih lica. Ostatak od oko 13% ukupnog broja aktivnih preduzeca ¢ine mala,
srednja i velika preduzeca, sa preostalih 88% zaposlenih lica. Isti¢e se podatak da 0,65 % aktivnih preduzeéa u sektoru
Agrobiznisa jesu velika preduzeca koja zaposljavaju gotovo 45% od ukupnog broja zaposlenih.

Tabela 7. Aktivna privredna lica sa brojem zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema veli¢ini na kraju 2017. godine ( %

sa strane)
Broj preduzeca/preduzetnika Broj zaposlenih
Veli¢ina preduzeca apsolutno % apsolutno %
Mikro 11.142 86,90 18.077 12,10
Mala 1.249 9,75 27.976 18,60
Srednja 350 2,70 37.000 24,60
Velika 82 0,65 67.212 44,70
Ukupno 12.823 100 150.265 100

lzvor. APR

Oblast trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima i proizvodnja hrane biljnog porekla se znac¢ajno izdvajaju
od ostalih oblasti u sektoru Agrobiznisa posmatrano po broju zaposlenih lica. Naime, u okviru ove dve oblasti zaposleno
je 54.799 odnosno 45.522 lica, respektivno, u 3.095 odnosno 4.120 preduzeca, respektivno. U ove dve Sire grupe
prakti¢no je zaposleno skoro 66 % od ukupnog broja zaposlenih u sektoru Agrobiznisa. Ovako veliko uéesce preduzeca
iz pomenute delatnosti posledica je ¢injenice da su u pitanju trgovinski lanci koji zaposljavaju veliki broj radnika za rad
u njihovim maloprodajnim objektima (Aman, Univerexport, Gomex, Stampa sistem, Futura plus, itd.), dok u grupi
proizvodnja hrane biljnog porekla se nalaze preduzeca koja po karakteristikama svoje delatnosti zapos$ljavaju veci broj
radnika u proizvodnji (Soko Stark, Swisslion, Sunoko, Pionir, Bambi, Nektar, Dijamant, i sl.). Pored ove oblasti
izdvajaju se joS§ oblasti proizvodnje hrane Zivotinjskog porekla, gajenja biljaka i uzgoja Zivotinja. Preduzeca iz oblasti
proizvodnje hrane Zivotinjskog porekla su tre¢a po redu prema broju radnika koje angazuju. U 1.376 preduzeca iz ove
oblasti zaposleno je 18.134 radnika, od ¢ega 46 % u delatnosti prerada i konzerviranje mesa (Matijevi¢, Carnex,
Neoplanta, Zlatiborac, i sl.). U oblasti gajenja biljaka najveéi broj zaposlenih lica u registrovano aktivnim preduze¢ima
je u kategoriji gajenja zita (osim pirinca), leguminoze i uljarica, i taj broj iznosi 12.671 zaposlenih u 1.313 preduzeca.
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U oblasti uzgoja zivotinja, prema broju zaposlenih izdvajaju se kategorije uzgoja muznih krava, sa 2.197 zaposlenih u
111 preduzeca, i uzgoja zivine, sa 2.055 zaposlenih u 168 preduzeca.

Tabela 8. Aktivna privredna lica sa brojem zaposlenih prema grupama delatnosti i Sirim kategorijama registrovani u
sektoru Agrobiznisa na kraju 2017. godine

Broj Broj zaposlenih
preduzeca/preduzetnika
gajenje biljaka za pripremanje napitaka 11 6
gajenje biljaka za proizvodnju vlakana 6 7
gajenje grozda 47 159
gajenje jabucastog i kosticavog voca 158 849
gajenje ostalih jednogodis$njih i dvogodisnjih biljaka 54 1.067
gajenje ostalih visegodisnjih biljaka 7 10 Lo
gajenje ostalog drvenastog, Zbunastog i jezgrastog vocéa 210 481 e wilFe
gajenje pirinca 1 0
gajenje povréa, bostana, korenastih i krtolastih biljaka 204 713
gajenje sadnog materijala 108 311
gajenje zaCinskog, aromati¢nog i lekovitog bilja 19 13
gajenje Zita (osim pirinca), leguminoza i uljarica 1.313 12.671
uzgoj drugih goveda i bivola 22 35
uzgoj konja i drugih kopitara 28 71
uzgoj muznih krava 111 2.197
uzgoj ostalih Zivotinja 95 120 Uzgoj zivotinja
uzgoj ovaca i koza 25 39
uzgoj svinja 65 1.219
uzgoj zivine 168 2.055
meSovita poljoprivredna proizvodnja Mesovita
Ees B proizvodnja
lov, traperstvo i odgovarajuée usluzne delatnosti 26 19 Lov
usluzne delatnosti u gajenju useva i zasada 184 1.058
aktivnosti posle zetve 5) 10
dorada semena 6 121 Usluzne delatnosti
pomoc¢ne delatnosti u uzgoju zivotinja 121 357 u poljoprivredi
posredovanje u prodaju hrane, pi¢a i duvana 70 348
posredovanje u prodaju poljoprivrednih sirovina 105 230
morske akvakulture 1 0
slatkovodne akvakulture 88 1.133 Ribarstvo
slatkovodni ribolov 19 77
prerada i konzervisanje mesa 420 8.346
prerada i konzervisanje zivinskog mesa 85 993 . .
. . . . Proizvodnja hrane
proizvodnja mesnih preradevina 348 2.343 v o
. Lo . p < zivotinjskog
prerada i konzervisanje ribe, ljuskara i mekusaca 41 238 porekla
prerada mleka i proizvodnja sireva 314 5.016
proizvodnja sladoleda 145 1.197
prerada i konzervisanje krompira 17 128
proizvodnja sokova od voca i povréa 130 1.624
ostala prerada i konzervisanje voca i povréa 787 7.250
proizvodnja ulja i masti 70 2.244
proizvodnja margarina i sli¢nih jestivih masti 0 0
proizvodnja mlinskih proizvoda 352 3.585
proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda 7 201 Proizvodnja hrane
proizvodnja hleba, svezeg peciva i kolaca 983 13.922 biljnog porekla
proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca 246 3.175
proizvodnja makarona, rezanaca i sli¢nih proizvoda od brasna 327 656
proizvodnja Secera 22 1.716
proizvodnja kakaoa, ¢okolade i konditorskih proizvoda 340 6.688
prerada Caja i kafe 715 3.256
proizvodnja zacina i drugih dodataka hrani 149 1.078
proizvodnja gotovih jela 37 234
proizvodnja homogenizovanih hranljivih preparata i dijetetske hrane 182 920 Proizvodnia
proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 191 3.004 mesovite hril ne
proizvodnja gotove hrane za domace Zivotinje 232 3.083
proizvodnja gotove hrane za kuéne ljubimce 44 217
trgovina na malo hlebom, testeninom, kola¢ima i slatki$ima u 76 571
specijalizovanim radnjama
trgovina na malo mesom i proizvodima od mesa u specijalizovanim 175 926 Trgovina na malo
prodavnicama poljoprivrednim
trgovina na malo pi¢ima u specijalizovanim prodavnicama 69 732 proizvodima
trgovina na malo proizvodima od duvana u specijalizovanim 32 60

prodavnicama
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trgovina na malo ribom, ljuskarima i meku$cima u specijalizovanim 55 133
prodavnicama

trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama, pretezno 2.354 48.352

hranom

trgovina na malo voéem i povréem u specijalizovanim prodavnicama 96 246

ostala trgovina na malo hranom u specijalizovanim prodavnicama 240 1.759
lzvor. APR

Ako se analiziraju aktivna preduzeca i preduzetnici u sektoru Agrobiznisa prema Sirim oblastima i veli¢ini,
najveci broj preduzeca i preduzetnika posluje u oblasti proizvodnje hrane biljnog porekla, trgovine na malo, gajenja
biljaka i proizvodnje hrane zivotinjskog porekla. Preciznije, od ukupno 12.823 registrovano aktivnih preduzeca i
preduzetnika skoro 84 % posluje u ove Cetiri oblasti. Najmanji broj registrovano aktivnih preduzeéa i preduzetnika jeste
u oblasti lova i ribarstva sa samo 1% aktivnih preduzeca i preduzetnika koji posluju u ove dve oblasti. Prema veli¢ini
posmatrano, od ukupnog broja aktivnih preduzeca 11.142 jesu mikro preduzeca, dok ostatak ¢ine mala, srednja i velika
preduzeca. Primetno je da u oblastima meSovite poljoprivredne proizvodnje, usluznih delatnosti u poljoprivredi i lova
nema velikih preduzecéa. U preostalim oblastima broj velikih preduzeéa je obi¢no jednocifren osim u sluéaju proizvodnje
hrane Zivotinjskog porekla, proizvodnje hrane biljnog porekla i trgovine na malo gde se belezi 69 velikih preduzeca od
ukupno 82 koliko ih ima na nivou sektora. Ukoliko posmatramo strukturu preduzeca iz prve etiri oblasti prema broju
zaposlenih!* uo¢avamo sledeéu pravilnost. U sve Cetiri oblasti dominanto ucesée, izmedu 80-90 %, imaju mikro
preduzeca i preduzetnici, po ¢emu je celokupno posmatran sektor Agrobiznisa karakteristican.

Tabela 9. Broj aktivnih privrednih lica u sektoru Agrobiznisa prema $irim kategorijama i veli¢ini na kraju 2017.
godine
AKTIVNA PREDUZECA/PREDUZETNICI PREMA UZIM GRUPAMA I VELICINI
Mikro Mala  Srednja  Velika Total

Gajenje biljaka 1.849 222 62 5 2.138
Uzgoj zivotinja 457 40 14 3 514
Mesovita poljoprivredna proizvodnja 247 15 5 0 267
Lov 24 0 0 0 24
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 438 50 3 0 491
Ribarstvo 85 19 3 1 108
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 1.178 115 43 17 1.376
Proizvodnja hrane biljnog porekla 3.498 475 146 26 4.122
Proizvodnja meSovite hrane 580 76 26 4 686
Trgovina na malo 2.786 237 48 26 3.095
Total 11.142 1.249 350 82 12.823

lzvor. APR

Uzimaju¢i u obzir cilj projekta, analizom su obuhvacena sve preduzeca, nezavisno od veli¢ine. Treba
napomenuti da mikro preduzeca prema uce$cu, kao i u vecini ostalih sektora, imaju dominantno ucesce, ali da broj
zaposlenih u ovoj kategoriji predstavlja oko 12 % ukupno zaposlenih lica u sektoru Agrobiznisa $to iznosi manje od 2
zaposlena lica (1,62) po registrovanom preduzeéu/preduzetniku u ovoj kategoriji. Medutim, radi potpunije analize i
dobijanja celishodnih rezultata, iz analize nisu isklju¢ena mikro preduzeca, bez obzira na mali procenat zaposlenih u
ovoj grupi preduzeca.

Ukoliko se posmatraju sva preduzeca u sektoru Agrobiznisa prema pravnom obliku uocava se da najveci broj
preduzeca ima status drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u. Naime, njih 49,5% od ukupno registrovanih aktivnih
preduzeca posluje sa ovim statusom. Stavise, preduzeca koja posluju u statusu drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu
zaposljavaju 114.729 lica, $to od ukupnog broja zaposlenih predstavlja oko 68%. Moze se izdvojiti i podatak da od
posmatranih pravnih lica oko 38% ima status preduzetnika sa oko 8% ukupno zaposlenih, oko 9% ima status zadruge
sa oko 2,6 % ukupno zaposlenih, a nepunih 1 % ima status akcionarskog drustva sa skoro 10 % ukupno zaposlenih.

14 Proizvodnja hrane biljnog porekla, trgovina na malo, trgovina na veliko i gajenje biljaka
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Tabela 10. Broj aktivnih privrednih lica sa brojem zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema pravhom obliku na kraju

2017. godine

Broj preduzeca/preduzetnika Procenat Broj zaposlenih
Akcionarsko drustvo 113 0,88% 16.525
Drustvo sa ograni¢enom odgovorno§éu 6.352 49,53% 114.729
Javno preduzecée 2 0,02% 30
Ortacko drustvo 88 0,69% 332
Otvoreno akcionarsko drustvo 3 0,02% 18
Komanditno drustvo 20 0,16% 392
Preduzetnik 4.901 38,22% 13.496
Zadruga 1.137 8,87% 4.399
Stecajna masa 2 0,02% 0
Drustveno preduzeée 1 0,01% 3
Drugo 204 1,59% 342
Total 12.823 100.00% 169.555

lzvor. APR

1.2. Finansijski pokazatelji poslovanja privrednih lica iz sektora Agrobiznisa prema podacima APR-a

Analiza finansijskih pokazatelja svih aktivnih privrednih lica u sektoru Agrobiznisa prema Sirim kategorijama
ukazuje na sledece. Vrednost ukupne aktive u sektoru Agrobiznisa je na kraju 2017. godine iznosila oko 1,62 milijarde
dinara, dok je vrednost poslovnih prihoda bila nesto manja sa oko 1,52 milijarde dinara. O¢ekivano, kako najveci broj
preduzeca (od njih 12.823), posebno velikih preduzeca, posluje u oblasti proizvodnje hrane biljnog porekla, gajenja
biljaka i trgovine na malo, ne iznenaduju podaci da su ukupna aktiva i poslovni prihodi u ovim oblastima najve¢i. Tri
navedene oblasti poseduju oko 73% vrednosti ukupne aktive i ostvarili su oko 75% vrednosti poslovnih prihoda u
sektoru Agrobiznisa na kraju 2017. godine. Najmanja vrednost ukupne aktive i poslovnih prihoda na kraju 2017. godine
zabelezena je u oblasti meSovite poljoprivredne proizvodnje, ribarstva, usluznih delatnosti u poljoprivredi i proizvodnje
mesovite hrane.

Tabela 11. Finansijski pokazatelji aktivnih privrednih lica u sektoru Agrobiznisa prema Sirim kategorijama na kraju

2017. godine
. . Poslovni
: Broj . Broj zaposlenih Ukupna gktlva prihodi u mil.
preduzeca/preduzetnika u mil. dinara dinara
Gajenje biljaka 2.138 16.287 417.578,75 242.411,22
Uzgoj Zivotinja 514 5.736 100.933,99 42.057,37
Mesovita poljoprivredna proizvodnja 267 996 13.131,95 8.320,08
Lov 24 19 140,01 48,87
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 491 2.124 24.221,73 21.740,50
Ribarstvo 108 1.210 15.759,52 7.039,64
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 1.376 18.134 193.293,67 199.316,50
Proizvodnja hrane biljnog porekla 4.122 45.522 495.124,80 455.259,42
Proizvodnja meSovite hrane 686 7.458 92.044,27 103.109,26
Trgovina na malo 3.095 52.779 266.899,67 440.650,08
Total 12.821 149.176 1.619.128,36 1.519.952,94

lzvor. APR

Ukoliko se posmatra profitabilnost aktivnih privrednih subjekata u sektoru Agrobiznisa prema Sirim
kategorijama na kraju 2017. godine uocava se da je od ukupno 12.821 preduzeca njih 6.888 ostvarilo dobitak (oko 80
% preduzeca u sektoru gajenja biljaka, proizvodnje hrane biljnog porekla, trgovine na veliki i trgovine na malo)™.
Najveci neto dobitak od 17,34 milijarde dinara na nivou grupe ostvaren je u oblasti proizvodnje hrane biljnog porekla.
Prema vrednosti ovog pokazatelja profitabilnosti naredne dve oblasti su ostvarile priblizno sli¢an nivo neto dobitka. U
segmentu proizvodnje hrane Zivotinjskog porekla ostvarena je neto dobit od 7,80 milijardi dinara dok je u oblasti gajenja
biljaka ostvarena neto dobit od 9,52 milijarde dinara. Najveéi neto gubitak od -1,66 milijardi dinara ostvaren je u oblasti

15 Za 2.746 preduzete ne postoje podaci o neto dobitku i gubitku usled Sega nisu ukljuéena u ovu tabelu.
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usluznih delatnosti u poljoprivredi, dok je nesto manji neto gubitak od -1,48 milijardi dinare ostvaren u oblasti trgovine
na malo kao i u segmentu uzgoja zivotinja gde neto gubitak iznosi -1,34 milijarde dinara.

Tabela 12. Profitabilnost aktivnih privrednih lica u sektoru Agrobiznisa prema $irim kategorijama na kraju 2017.

godine
Broj Dobitak u Broj Gubitak u dBroj, Stopa neto
preduzeéa o preduzeéa B preauzeca sa - nietg dobitak ¢ 6 ROAY
: mil. dinara : mil. dinara neutralnim dobitka

sa dobitkom sa gubitkom bilansom
Gajenje biljaka 1.195 14.800,42 539 5.278,04 404 9.522,38 2,28% 3,93%
Uzgoj zivotinja 264 1.325,72 119 2.666,16 131 -1.340,44 -1,33% -3,19%
Mesovita poljoprivredna 119 571,48 65 180,63 81 390,85 2,98%  4,70%
proizvodnja
Lov 13 1,20 9 1,79 4 -0,59 -0,41% -1,21%
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 280 816,67 133 2.478,35 78 -1.661,68 -6,86% -7,64%
Ribarstvo 61 457,56 23 94,29 24 363,27 2,31% 5,16%
l; ;‘;g(vlgdnja e A Ol 395 9.041,88 92 1.239,54 29 7.802,34 4,04% 3,91%
Proizvodnja hrane biljnog porekla 1.928 27.288,65 380 9.951,95 169 17.336,70 3,50% 3,81%
Proizvodnja meSovite hrane 312 5.016,84 76 3.239,62 38 1.777,22 1,93% 1,72%
Trgovina na malo 2.322 9.521,14 522 11.001,39 253 -1.480,25 -0,55% -0,34%

lzvor. APR

Stopa neto dobitka, koja prikazuje uéesce neto dobitka u poslovnim prihodima, iznosi 2,15% na nivou celog
sektora, a najveca je u oblasti Proizvodnja hrane biljnog porekla gde na nivou grupe ovaj pokazatelj iznosi 4,04%. Stope
neto dobiti za ostale grupe su blize prosecnoj vrednosti na nivou grupe osim kod Cetiri Sire oblasti koje su imale
negativnu stopu neto dobitka. Stopa prinosa na sopstvena sredstva, koja predstavlja u¢esce poslovnog dobitka u ukupnoj
imovini, iznosi 2,02% na nivou sektora, dok je najveca je u §iroj grupi Ribarstvo. Relativno visoke vrednosti ROA imaju
i grupe Mesovita poljoprivredna proizvodnja, Gajenje biljaka i Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla i Proizvodnja
hrane biljnog porekla.

2. Trziste rada u sektoru Agrobiznisa

2.1. Podaci CROSO o formalno zaposlenima

Podaci o formalno novozaposlenim licima u preduzeéima ¢ija se pretezna delatnost odnosi na sektor
Agrobiznisa, prikazani su u Tabeli 13 prema nivou obrazovanja. Prvi podatak predstavlja broj radnika za koje je u toku
posmatrane godine u CROSO bazi izvr§ena maksimalno jedna evidencija o uspostavljanju radnog odnosa kod nekog od
preduzeca iz sektora, dok drugi podatak predstavlja ukupan broj evidencija u CROSO bazi o uspostavljanju radnog
odnosa u posmatranim preduze¢ima. Ukupan broj evidencija je tehnicki uvek veci jer obuhvata i radnike koji su u toku
godine vise puta unapredivani, zbog tehnickih razloga im je menjana pozicija u preduzecu ili su usled specifi¢nosti posla
vise puta bili angazovani na kracée periode. Ipak, broj svih novih evidencija zapos§ljavanja u sebi sadrzi i informacije o
radnicima koji su prelazili sa jednog posla na drugi usled objektivne potrebe za tim radnim mestom ¢ime se dobija uvid
u kretanje traznje u datom sektoru. Usled toga podatak o broju novozaposlenih radnika jednom i ukupno predstavljaju
donju i gornju granicu nove traznje za radnicima u okviru sektora Agrobiznisa. U 2018. godini broj novozaposlenih
radnika jednom evidentiranih povecan je za 13% u odnosu na prethodnu godinu, dok je prema ukupnom broju evidencija
rast iznosio 4%. Posmatrano prema nivou obrazovanja oko 95% novozaposenih radnika angazovano je na poslovima
koji podrazumevaju prva Cetiri nivo kvalifikacija (10-40). Relativno primetan rast novozaposlenosti 15% zabelezen je
na poslovima sa sedmim nivoom kvalifikacija u 2018. godini ali je u¢esc¢e ovih poslova na nivou sektora relativno malo
tako da ovi novozaposleni predstavljaju tek 3% novozaposlenih u Agrobiznisu.

Tabela 13. Novozaposleni u sektoru Agrobiznisa prema nivou obrazovanja u periodu 2016-2018. godine

. . 2016 2017 2018
Nivo obrazovanja - - - - - -
jednom svi jednom svi jednom svi
10 7.219 12.165 7.888 12.341 10.723 14.383

16 Neto dobitak/poslovni prihodi
17 Neto dobitak/aktiva
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20 4.427 6.716 4.379 6.411 5.373 6.847

30 28.582 39.608 32.451 43.079 34.967 43.156

40 12.790 18.042 12.921 17.348 14.178 17.668

50 133 209 136 193 197 235

60 898 1.293 836 1.131 874 1.188

70 2.202 3.123 1.951 2.740 2.235 2.847

80 13 15 13 15 14 17
Nepoznato 0 0 1 1 0 0
Ukupno 56.264 81.171 60.577 83.259 68.561 86.341

Izvor: CROSO

Prethodno predstavljeni podaci odslikavaju o¢ekivanu traznju na trzistu u sektoru Agrobiznisa, dok podaci koji
su predstavljeni u Tabelu 14 odslikavaju ukupan broj formalno zaposlenih radnika u sektoru. Ukupan broj zaposlenih u
sektoru Agrobiznisa u 2018. godini prema podacima CROSO-a iznosio je 204.199. Od toga, oko 40% je zaposleno u
oblasti trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima, oko 30% u oblasti proizvodnje hrane biljnog porekla, oko 11%
u oblasti proizvodnje hrane Zivotinjskog porekla, oko 9% u oblasti gajenja biljaka, dok je u ostalim oblastima agrobiznisa
zaposleno po manje od 5% ukupnog broja radnika u ovom sektoru.

U starosnoj strukturi dominiraju zaposleni starosti 30-54 godine sa u¢e$¢em od 71% u ukupnom broju radnika.
Broj zaposlenih sa viSe od 60 godina starosti, koji u narednom periodu od oko pet godina predstavljaju prirodan odliv
iz sektora, iznosi 6.297, §to predstavlja 3,1% svih zaposlenih u sektoru Agrobiznisa. Ucesc¢e ove kategorije zaposlenih
sa vise od 60 godina starosti je najvece u oblasti ribarstva (9,7%). Sa druge strane, nesto povoljnija starosna struktura,
sa iznadprose¢nim uceS¢em zaposlenih starosti ispod 30 godina, karakteristicna je za oblasti trgovine na malo
poljoprivrednim proizvodima i meSovite proizvodnje.

U odnosu na 2017. godinu (Aneks A3), ukupan broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa je porastao za 2,8%, §to
je pre svega rezultat rasta broja zaposlenih u oblastima trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima, kao i proizvodnje
hrane biljnog i zivotinjskog porekla. Starosna struktura zaposlenih se nije znac¢ajno izmenila u posmatranom periodu.

Tabela 14. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeca i starosnoj grupi, prosek za 2018.

godinu
o Starosna grupa
Oblast agrobiznisa Ukupno
Do 24 25-29 30-54 55-59 60+
Gajenje biljaka 823 1.138 12.137 3.434 1.212 18.744
Uzgoj zivotinja 295 334 4.396 956 300 6.281
Mesovita proizvodnja 132 160 1.096 238 79 1.706
Lov 2 3 88 19 9 121
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 114 161 1.703 374 164 2.516
Ribarstvo 52 59 944 275 142 1.472
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 1.452 1.704 16.893 2.318 601 22.969
Proizvodnja hrane biljnog porekla 3.895 4.492 42.871 6.548 1.776 59.582
Proizvodnja meSovite hrane 465 774 6.088 734 230 8.292
Trgovina na malo poljoprivrednim proizvodima 7.421 7.369 59.302 6.644 1.784 82.519
Ukupno 14.650 16.193 145.517 21.541 6.297 204.199

Izvor: CROSO

Podaci o rodnoj strukturi, predstavljeni u Tabeli 15, ukazuju na veée uéesce zena (55,7%) u celokupnom sektoru
Agrobiznisa. Ovakva struktura posledica je stanja u oblasti trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima u kojoj na
jednog zaposlenog muskarca dolazi 2,4 Zena. Sa druge strane, u svim ostalim oblastima agrobiznisa, izuzev proizvodnje
hrane biljnog porekla, dominantno je u¢es¢e muskaraca. U odnosu na 2017. godinu (Aneks A4), rodna struktura sektora
nije znacajnije izmenjena.

Tabela 15. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeca i polu, prosek za 2018. godinu
Pol

Muski Zenski
Gajenje biljaka 13.141 5.603 18.744

Oblast agrobiznisa Ukupno
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Oblast agrobiznisa Pol - Ukupno
Muski Zenski

Uzgoj zivotinja 4.130 2.151 6.281
Mesovita proizvodnja 1.076 630 1.706
Lov 103 18 121
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 1.528 988 2.516
Ribarstvo 1.205 267 1.472
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 12.644 10.324 22.969
Proizvodnja hrane biljnog porekla 27.179 32.403 59.582
Proizvodnja meSovite hrane 5.200 3.092 8.292
Trgovina na malo poljoprivrednim proizvodima 24.300 58.219 82.519
Ukupno 90.506 | 113.693 | 204.199

Izvor: CROSO

U Tabeli 16. predstavljena je struktura zaposlenih u pojedina¢nim oblastima sektora Agrobiznisa prema nivou
obrazovanja za 2018. godinu (u Aneksu A5 date su apsolutne vrednosti). U svim oblastima agrobiznisa dominiraju
radnici sa srednjim obrazovanjem , §to obuhvata maksimalno zavr$enu ¢etvorogodi$nju $kolu. Zaposleni sa prva Cetiri
obrazovna nivoa ¢ine najmanje 82% ukupnog broja zaposlenih u sektoru Agrobiznisa, pod pretpostavkom da svi iz
kategorije ,,nepoznato” poseduju kvalifikacije iznad ¢etvrtog nivoa. Uz realisti¢niju pretpostavku da struktura radnika
iz kategorije ,,nepoznato* odgovara strukturi ostalih radnika za koje postoje raspolozivi podaci o nivou obrazovanja,
ovo ucesce iznosi ¢ak 92%. Iznadprosecna zastupljenost radnika sa visokim obrazovanjem karakteristi¢na je za usluzne
delatnosti u poljoprivredi (18%) i proizvodnju meSovite hrane (12%). Podaci za 2017. i 2016. godinu prikazani su u
Aneksu Ab6a i A6b i ukazuju da u posmatranom periodu nije doslo do znacajnih promena u strukturi zaposlenih prema
nivou obrazovanja

Tabela 16. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeca i nivou obrazovanja
prosek za 2018. godinu (u %)

. Nivo obrazovanja®
Oblast agrobiznisa 10 20 30 20 | 50 | 60 | 70 [ 80 | Nepoznato | UKUPMO
Gajenje biljaka 20.0 7.0 20.2 25.3 04 | 36 9.1 |02 14.2 9.2
Uzgoj zivotinja 17.1 10.6 22.1 26.1 03| 20 51 | 0.0 16.7 31
Mesovita proizvodnja 17.3 5.8 40.1 19.1 05| 34 58 | 0.1 7.9 0.8
Lov 5.8 1.7 14.0 47.9 1.7 | 5.0 9.1 | 0.0 14.9 0.1
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 11.7 42 14.9 315 04 | 48 184 | 0.1 13.9 1.2
Ribarstvo 14.9 9.8 21.7 24.3 05 | 33 48 |01 20.6 0.7
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 14.6 5.8 37.2 23.1 0.5 1.9 49 |00 12.0 11.2
Proizvodnja hrane biljnog porekla 16.0 7.6 31.6 25.8 0.4 2.3 44 | 0.0 11.9 29.2
Proizvodnja me$ovite hrane 15.7 4.1 194 32.0 05 | 38 120 | 0.1 125 4.1
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 5.2 34 50.5 28.9 0.3 1.1 1.6 0.0 8.9 404
Ukupno 11.8 55 37.8 27.0 04 | 20 43 |01 11.2 100.0

Izvor: CROSO

Analizirana je i uskladenost zahtevanih kvalifikacija radnih mesta i stvarnog nivoa obrazovanja zaposlenih u
sektoru Agrobiznisa (Tabela 17). Od ukupnog broja, za oko 70% zaposlenih u sektoru su dostupni neophodni podaci za
ovu analizu. Oni obuhvataju podatke o nazivu radnog mesta, zahtevanom nivou obrazovanja za to radno mesto i
stvarnom obrazovnom nivou zaposlenog na tom radnom mestu. Prekomerno kvalifikovani radnici obuhvataju radnike
koji su zaposleni na radnim mestima koja zahtevaju nizi obrazovni nivo u odnosu na onaj koji zaposleni poseduju. Sa
druge strane, nedovoljno kvalifikovani radnici odnose se na radnike koji su zaposleni na radnim mestima koja zahtevaju
visi nivo obrazovanja od onog koji oni poseduju. Na oshovu podataka iz CROSO baze kao prekomerno kvalifikovani
radnici su definisani svi radnici ¢iji nivo kvalifikacije na osnovu formalnog obrazovanja prevazilazi nivo kvalifikacija
predviden radnim mestom za vise od jednog obrazovnog nivoa prema sistemu NOKS®.

18 Nivo obrazovanja obuhvata sledeée kategorije: 10 — prvi nivo (nekvalifikovani radnici), 20 — drugi nivo (polukvalifikovani
radnici), 30 — treci nivo (kvalifikovani radnici), 40 — Cetvrti nivo (radnici sa srednjim Cetvorogodi$njim obrazovanjem), 50 — peti
nivo (visokokvalifikovani radnici), 60 — Sesti nivo (radnici sa vi§im obrazovanjem), 70 — sedmi nivo (radnici sa visokim
obrazovanjem), 80 — osmi nivo (radnici sa doktoratom nauka).
19 http://noks.mpn.gov.rs/sr_lat/uporedna-tabela-nivoa-kvalifikacija-i-vrsta-obrazovanja/
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Radnici sa odgovaraju¢im nivoom obrazovanja, ¢iji nivo odgovara potrebama radnog mesta, predstavljaju oko
73% zaposlenih u sektoru Agrobiznisa. Ucesce prekomerno kvalifikovanih radnika iznosi 15%, a nize-kvalifikovanih
radnika 12%. U odnosu na prethodne dve godine (Aneks A7a i A7b), udeo radnika sa odgovaraju¢im nivoom
obrazovanja je nepromenjen. Posmatrano prema oblastima agrobiznisa, najvece uce$¢e prekomerno kvalifikovanih
radnika karakteristi¢no je za proizvodnju meSovite hrane (23%), ribarstvo (19%) i proizvodnja hrane biljnog porekla
(18%), dok je najvece ucesce nize-kvalifikovanih radnika prisutno u oblasti uzgoja zivotinja (28%).

Tabela 17. Odnos zahtevanih kvalifikacija radnog mesta i nivoa kvalifikacija zaposlenih u sektoru Agrobiznisa,
decembar 2018. godine

o Ukupno Zaposleni 0 kojime_l Prekqmerno_ Ned.o_voljno' Radnici sa
Oblast agrobiznisa zaposlenih su dostupni podaci kvalifikovani kvalifikovani odgovarajuéim

za analizu radnici radnici nivoom obrazovanja
Gajenije biljaka 18.415 12.527 1.779 1.643 9.105
Uzgoj Zivotinja 6.297 4.793 714 1.352 2.727
MesSovita proizvodnja 1.711 1.378 167 225 986
Lov 122 60 4 4 52
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 2.440 1.561 228 201 1.132
Ribarstvo 1.478 907 176 120 611
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 23.520 15.669 2.542 1.858 11.269
Proizvodnja hrane hiljnog porekla 60.216 43.338 7.898 5.932 29.508
Proizvodnja me$ovite hrane 8.357 5.575 1.303 543 3.729
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 83.423 62.528 6.857 7.063 48.635
Ukupno 205.979 148.336 21.668 18.914 107.754

Izvor: CROSO

U svim oblastima agrobiznisa, izuzev trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima, u proseku oko 35% radnih
mesta zahteva kvalifikacije iz oblasti agrobiznisa, dok se 65% radnih mesta odnosi na ostala zanimanja (Tabela 18). Sa
druge strane, u oblasti trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima, svega 4% radnih mesta zahteva kvalifikacije iz
oblasti agrobiznisa.

Na radnim mestima koja zahtevaju kvalifikacije iz oblasti agrobiznisa zaposleno je svega 33% radnika koji
imaju odgovarajuce kvalifikacije, odnosno koji su Skolovani za rad u oblasti agrobiznisa. Pri tome, ovaj udeo je u
decembru 2018. godine bio manji nego u decembru 2017. godine kada je iznosio 36% (Aneks A15). U oblastima
proizvodnje hrane biljnog i Zzivotinjskog porekla, koje imaju najveci apsolutni broj radnih mesta koja zahtevaju
kvalifikacije iz oblasti agrobiznisa, pokrivenost adekvatnim kadrovima je jo§ manja. Naime, na ovim radnim mestima
u navedenim oblastima agrobiznisa zaposleno je svega oko 30% radnika koji su se §kolovali za rad u agrobiznisu.

Odredeni broj zaposlenih koji su §kolovani za rad u oblasti agrobiznisa zaposleno je i na radnim mestima koja

zahtevaju kvalifikacije iz neke druge oblasti. Od ukupnog broja radnih mesta koja zahtevaju kvalifikacije iz neke druge
oblasti, oko 8,5% je pokriveno zaposlenima koji su se Skolovali za oblast agrobiznisa.

Tabela 18. Zaposleni u sektoru Agrobiznisa koji su §kolovani za rad u ovom sektoru, decembar 2018. godine

Zaposleni o | Radna mesta koja zahtevaju | Radna mesta predvidena

kojima su kvalifikacije iz agrobiznisa za ostale kvalifikacije

- Ukupno -

Oblast agrobiznisa zaposlenih dostupnl Od toga, Ukupan Od toga,
podaci za Ukupan broj | $kolovani za broj Skolovani za

analizu agrobiznis agrobiznis
Gajenje hiljaka 18.415 12.527 4.527 1.797 8.000 849
Uzgoj Zivotinja 6.297 4.793 1.556 429 3.237 649
Mesovita proizvodnja 1.711 1.378 475 124 903 72
Lov 122 60 26 21 34 2
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 2.440 1.561 428 316 1.133 158
Ribarstvo 1.478 907 410 94 497 30
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 23.520 15.669 5.653 1.957 10.016 920
Proizvodnja hrane biljnog porekla 60.216 43.338 15.412 4.365 27.926 2.068
Proizvodnja meSovite hrane 8.357 5.575 1.275 388 4.300 411
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 83.423 62.528 2.595 1.281 59.933 4.690
Ukupno 205.979 148.336 32.357 10.772 115.979 9.849

Izvor: CROSO
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2.2. Podaci o licima zaposlenim sa evidencije NSZ

Potencijalna traznja za radom u sektoru Agrobiznisa moze se jednim delom proceniti na osnovu podataka o
broju lica koja su bila prijavljena na evidenciji NSZ, a za koje je u posmatranom periodu pristigla potvrda o prijavljivanju
na obavezno socijalno osiguranje. Ovi podaci potcenjuju stvarni nivo traznje za radnicima u sektoru Agrobiznisa iz dva
razloga. Kao prvo, ovim se obuhvataju samo formalno zaposleni radnici, §to umanjuje ukupan broj zaposlenih u sektoru.
To je ujedno nedostatak i podataka iz baze CROSO. Drugi razlog zasto podaci ne podcenjuju stvane potrebe sektora je
Sto lica koja se zaposle, a da prethodno nisu bila na evidenciji NSZ, takode nisu obuhvac¢ena ovom evidencijom. Dodatni
problem je evidentiranje radnika sa najnizim nivoom obrazovanja koji su prema oblasti zanimanja svrstani u sektor
Agrobiznisa.?’ Sifra zanimanja koja se dodeljuje svakom radniku se prema praksi NSZ odreduje na osnovu oblasti
najviseg nivoa obrazovanja dok u slucaju kod lica sa zavrSenim najnizim nivoom obrazovanja savetnici na bazi
prethodnog iskustva vrse klasifikaciju u neku od oblasti zanimanja ili u opstu grupu 109900 - Lica bez zanimanja i
struéne spreme. Kako su za definiciju sektora zanimanja izabrane Sifre koje svrstavaju radnike prema oblasti
obrazovanja ili prethodnom iskustvu u sektor Agrobiznisa, treba imati u vidu da veliki broj radnika koji je najnizeg
nivoa obrazovanja (lica bez zanimanja i strucne spreme) i koji bi potencijalno mogao da predstavlja ponudu ovog sektora
nije predstavljen u narednom segmentu.

Podaci u Tabeli 19. prikazuju broj zaposlenih sa zanimanjem iz sektora Agrobiznisa u periodu 2016-2018.
prema nivou obrazovanja. Ukoliko uzmemo u obzir da ovi podaci iz prethodno pomenutih razloga ne ukljucuju sve
novozaposlene radnike, mozemo zakljuéiti da je godi$nja traZnja minimalno na nivou od oko 18.000 radnika. Pri tome,
trend kretanja ukupnog broja zaposlenih sa evidencija NSZ u posmatranom periodu pokazuje konstantno smanjenje od
oko 500 zaposlenih godisnje. Oko 85% zaposlenih ima srednje obrazovanje (trogodi$nje i CetvorogodiSnje srednje
obrazovanje), a 10% se odnosi na visoko obrazovane kadrove.

Tabela 19. Zaposleni sa evidencije NSZ sa zanimanjima iz oblasti Agrobiznisa prema nivou obrazovanja

Nivo obrazovanja Ukupan broj na nivou godine
2016 2017 2018
10 10 11 7
20 325 357 357
30 5.545 5.201 5.166
40 9.651 9.624 9.281
50 24 31 29
60 740 757 664
70 2.091 1.941 1.761
80 11 7 6
Ukupno 18.397 17.929 17.271

lzvor: NSZ

Kada se posmatraju grupe osnovnih zanimanja koja se svrstavaju u oblast agrobiznisa, najvise zaposlenih je iz
grupa koje se odnose na preradivace hrane i pic¢a (47%) 1 proizvodace bilja (40%). Pri tome, primetno je konstantno
smanjivanje broja zaposlenih u svih Sest grupa zanimanja u periodu 2016-2018 (Tabela 20).

Tabela 20. Zaposleni sa evidencije NSZ sa zanimanjima iz oblasti agrobiznisa prema delatnosti

. - . N Ukupan broj na nivou godine
Zanimanja iz oblasti agrobiznisa 2016 2017 2018
01 — Proizvodadi bilja 7.209 7.158 6.982
02 — Stogari i zivinari 473 440 380
03 — Ribari i odgajivaci ostalih Zivotinja 20 29 23
04 - Veterinari 1.887 1.844 1.653
05 — Preradivacdi hrane i pica 8.713 8.384 8.153
06 — Preradivaéi duvana 95 74 80
Ukupno 18.397 17.929 17.271

lzvor: NSZ

U starosnoj strukturi zaposlenih sa evidencije NSZ dominiraju lica starosti 30-54 godina, sa u¢es¢em od oko
60% ukupnog broja zaposlenih. Trend smanjivanja apsolutnog broja zaposlenih sa evidencije NSZ na nivou celog

2 Pogledati metodoloski deo za dodatno pojasnjenje o klasifikaciji radnike u oblasti zanimanja koja pripadaju sektoru Agrobiznis.
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sektora prisutan je i u grupacijama zaposlenih starosti 15-29 i 30-54 godina. Sa druge strane, primetan je godi$nji rast
broja zaposlenih lica starosti preko 55 godina (Tabela 21).

Tabela 21. Zaposleni sa evidencije NSZ sa zanimanjima iz oblasti agrobiznisa prema starosti

Starosna grupa Ukupan broj na nivou godine
2016 2017 2018
15-29 7.228 6.603 5.990
30-54 10.391 10.368 10.179
55+ 778 958 1.102
Ukupno 18.397 17.929 17.271

lzvor: NSZ

U periodu 2016-2018. godine nesto vise od tre¢ine zaposlenih sa evidencije NSZ odnosi se na svega dva
zanimanja: poljoprivredni tehnicar za proizvodnju bilja i prehrambeni tehnicar i tehnicar za biotehnologiju (Tabela 22).
Kada se ovome dodaju i zanimanja veterinarski tehniCar, preradiva¢ hrane i pica, pekar, mesar i rukovalac
poljoprivrednih masina, gotovo dve tre¢ine zaposlenih sa evidencije NSZ se odnosi na navedena zanimanja.

Tabela 22. Zaposleni sa evidencije NSZ sa zanimanjima iz oblasti agrobiznisa prema konkretnom zanimanju

Sifra _ o Prosecan godisnji Ucesce u ukupnom
i Naziv zanimanja broj zaposlenihu | broju zaposlenih iz
zanimanja periodu 2016-2018 | sektora Agrobiznisa
Poljoprivredni tehnicar za
400100 proizvodniu bilja 3.229 18,07%
400500 P_rehramben_i_ tehnicar i tehnicar za 2923 16.36%
biotehnologiju
400400 Veterinarski tehnicar 1.528 8,55%
300500 Preradivac hrane i pi¢a 1.401 7,84%
300502 Pekar 1.002 5,61%
300513 Mesar 900 5,04%
300141 Rukovalac poljoprivrednih masina 520 2,91%
Ukupno za zanimanja sa najve¢im u¢e§éem 11.503 64,38%

Izvor: NSZ

2.3. Podaci o prijavljenim potrebama poslodavaca kod NSZ

Pored podataka o zaposlenim licima sa evidencije NSZ, kao indikator traznje za radom iz oblasti agrobiznisa
mogu se Koristiti i podaci o primljenim zahtevima za posredovanje pri zapos§ljavanju, koje poslodavci upucuju NSZ.
Ovaj podatak, takode, potcenjuje stvarni nivo traznje iz razloga $to poslodavci nisu u obavezi da zaposljavanje vrse
putem NSZ ve¢ mogu koristiti usluge agencija za posredovanje ili samostalno obavljati ovu funkciju, ¢ime se znacajno
umanjuje realan broj potrebnih radnika.

U 2018. godini prijavljene potrebe poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za zaposljavanjem iznosile su 11.283
radnika (Tabela 23). Od ukupnog broja trazenih izvrSilaca na osnovu podataka NSZ-a je 50% trazenih radnika i
zaposleno, dok je kao osnovni razlog za nerealizovana posredovanje naveden prestanak potreba za popunom radnom
mesta. Kada se uporedi broj zaposlenih radnika sa brojem posredovanja, stopa realizacije NSZ-a u 2018. godini je na
nivou od 42%, pri Cemu se u zavisnosti od uze grupe ona krece oko ove srednje vrednosti sa intervalom 38-69%. Tri
Cetvrtine upucenih zahteva za izvrSiocima odnosi se na poslove u preduze¢ima koja su registrovana u delatnostima
proizvodnje hrane biljnog porekla i trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima. Kada se posmatraju podaci iz 2017.
i 2016. godine (Aneks A9a i A9b) uocava se porast ukupnog broja zahteva za izvrSiocima gde traznja u segmentu
trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima prednjaci, dok se i kod proizvodnje hrane Zivotinjskog porekla,
proizvodnje hrane biljnog porekla i proizvodnje meSovite hrane uocava osetan rast.

Tabela 23. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanjem u zaposljavanju u 2018. godini

Oblast agrobiznisa Br.oj tf.a Zenih Broj . Broj . St_opa__
izvrsilaca zaposlenih | posredovanja realizacije
Gajenje biljaka 566 295 716 41%
Uzgoj Zivotinja 205 130 247 53%
Me3ovita proizvodnja 37 21 40 53%

19



Lov 1 1 1 100%
UsluZne delatnosti u poljoprivredi 97 72 104 69%
Ribarstvo 58 44 73 60%
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 1.452 818 1.721 48%
Proizvodnja hrane biljnog porekla 4.181 1.826 4,737 39%
Proizvodnja meSovite hrane 455 203 540 38%
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 4.231 2.203 5.105 43%
Ukupno 11.283 5.613 13.284 42%

lzvor: NSZ

Struktura poslova prema nivou obrazovanja za koje su poslodavci trazili posredovanje od NSZ u 2018. godini
prikazana je u Tabeli 24. Poslovi za koje su trazeni radnici u 95% slucajeva podrazumevaju neki od prva Eetiri nivoa
obrazovanja u ¢emu prednjace poslovi koji zahtevaju strukovno srednjoskolsko obrazovanje u trogodi$njem trajanju. U
poredenju sa strukturom zahteva iz 2017. i 2016. godine (Aneks A10a i A10b) primetno je da se javlja rast zahteva za
radnicima na poslovima sa prva cetiri nivoa obrazovanja ali je taj rast najveci kod poslova sa najnizim nivoom
kvalifikacija dok je kod ostalih taj rast nesto manji.

Tabela 24. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanjem prema nivou obrazovanja u 2018. godini u

%
. . Broj trazenih Broj Stopa
Nivo obrazovanja izjvrﬁilaca zaposlénih realizgcije
10 21% 24% 51%
20 11% 10% 38%
30 50% 48% 40%
40 13% 14% 48%
50 0% 0% 69%
60 1% 1% 40%
70 4% 3% 31%
80 0% 0% -

Izvor: NSZ

Od ukupnog broja zahteva poslodavaca iz sektora Agrobiznisa tek 23% trazenih zanimanja se odnosi na poslove
koji su usko vezani za oblast agrobiznisa (Tabela 25). Ostatak zahteva za izvrSiocima predstavljaju traznju najvise za
radnicima koji poseduju obrazovanje iz oblasti tehnickih nauka (masinstvo, elektrotehnika), zatim za poslovima iz
oblasti transporta i skladiStenja i na kraju administrativnim poslovi. U odnosu na 2017. i 2016. godinu (Aneks Alla i
Al11b) u okviru poslova iz oblasti agrobiznisa gotovo celokupno povecéanje je vezano za radna mesta iz segmenta
preradivanja hrane i pica.

Tabela 25. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanjem za poslove iz oblasti agrobiznisa u 2018.

godini
. .. . - Broj trazenih Broj Broj Stopa

Zanimanja iz oblasti agrobiznisa invréilaca zaposlejnih posredO\J/anja realizgcije
01 — Proizvodaci bilja 204 100 248 40%
02 — Stocari i Zivinari 41 28 48 58%
03 — Ribari i odgajivaci ostalih zivotinja 5 4 5 80%
04 - Veterinari 46 17 61 28%
05 — Preradivacdi hrane i pica 2.258 1.153 2.733 42%
06 — Preradivadi duvana - - - -
Ukupno 2.554 1.302 3.095 42%

2.4. Podaci o nezaposlenim licima prijavljenim na evidenciju NSZ i duZini njihovog ¢ekanja na zaposlenje

Kao glavni izvor informacija o potencijalnoj ponudi kadrova iz sektora Agrobiznisa, kori§é¢eni su podaci NSZ
0 nezaposlenim licima prijavljenim na evidenciji NSZ. Broj nezaposlenih lica na evidenciji NSZ sa formalnim
kvalifikacijama iz oblasti agrobiznisa u 2018. godini iznosio je prose¢no 30.704. Pri tome, prisutan je jasan trend
smanjenja ovog broja tokom perioda 2016-2018. godine, i to po stopi ve¢oj od 10% godisnje. Struktura nezaposlenih
na evidenciji NSZ po nivou obrazovanja u potpunosti odgovara strukturi zaposlenih sa evidencije NSZ. Dakle, oko 84%
zaposlenih ima srednje obrazovanje (trogodiSnje i ¢etvorogodis$nje srednje obrazovanje), a oko 9% se odnosi na visoko
obrazovane kadrove (Tabela 26).
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Tabela 26. Nezaposleni na evidenciji NSZ sa zanimanjima iz oblasti agrobiznisa prema nivou obrazovanja

Prosecan broj nezaposlenih na nivou
Nivo obrazovanja godine
2016 2017 2018

10 65 58 48
20 1.051 939 802
30 12.183 10.701 9.301
40 20.839 18.695 16.563
50 74 59 48
60 1.496 1.327 1.158
70 3.431 3.102 2.774
80 15 12 9
Ukupno 39.154 34.892 30.704

lzvor: NSZ

Ukoliko se posmatraju uze klase delatnosti u koje se nezaposleni radnici mogu svrstati prema prijavljenom
zanimanju, primecuje se slican trend kao i na nivou celog sektora Agrobiznisa. Dakle, za sve klase zanimanja uocava
se trend smanjenja broja nezaposlenih na evidenciji NSZ. Pri tome, oko 88% nezaposlenih se odnosi na preradivace

hrane i pica i proizvodace bilja (Tabela 27).

Tabela 27. Nezaposleni na evidenciji NSZ sa zanimanjima iz oblasti agrobiznisa prema delatnosti (% sa strane)

. . . - Prosecan broj nezaposlenih na nivou godine

Zanimanja iz oblasti agrobiznisa 2016 2017 2018
apsolutno % apsolutno % apsolutno %
01 — Proizvodadi bilja 16.529 42,20 14.772 42,30 13.147 42,80
02 — Stodari i zivinari 1.110 2,80 964 2,75 847 2,75
03 — Ribari i odgajivaci ostalih zivotinja 40 0,10 31 0,10 30 0,10
04 - Veterinari 3.496 8,90 3.159 9,05 2.738 8,90
05 — Preradivaci hrane i pi¢a 17.764 45,40 15.777 45,20 13.766 44,85
06 — Preradivaci duvana 216 0,60 189 0,60 175 0.60
Ukupno 39.154 100 34.892 100 30.704 100
lzvor: NSz

Pregled starosnih grupa, koji je prikazan u Tabeli 28, upucuje na zaklju¢ak da jedino starosna grupa 55+ belezi
rast broja nezaposlenih tokom posmatranog perioda, dok se ukupan broj, kao i broj nezaposlenih mladih od 55 godina
znacajno smanjuje. Osim §to raste broj nezaposlenih lica starijih od 55 godina na evidenciji NSZ, raste i broj zaposlenih
sa evidencije NSZ iz ove grupacije, $to je sa jedne strane ohrabrujuce imajuci u vidu da, prema postojecoj definiciji, u
ranjive grupe na trzi$tu rada se pored ostalih svrstavaju i lica sa preko 50 godina starosti usled otezanih uslova za

pronalazenje posla.

Tabela 28. Nezaposleni na evidenciji NSZ sa zanimanjima iz oblasti agrobiznisa prema starosti

Prose¢an broj nezaposlenih na nivou
Starosna grupa godine

2016 2017 2018
15-29 11.197 9.201 7.362
30-54 24.509 22.057 19.413
55+ 3.448 3.634 3.929
Ukupno 39.154 34.892 30.704

lzvor: NSZ

Prema konkretno prijavljenom zanimanju, najvise nezaposlenih u sektoru Agrobiznisa pripada trogodi$njim i
etvorogodisnjim srednjoskolskim profilima (Tabela 29). Cak 62% nezaposlenih odnosi se na sledeéa zanimanja:
poljoprivredni tehniCar za proizvodnju bilja, prehrambeni tehnicar i tehnicar za biotehnologiju, veterinarski tehnicar,
preradivac¢ hrane i pica, pekar, mesar i rukovalac poljoprivrednih masina.

Tabela 29. Nezaposleni na evidenciji NSZ sa kvalifikacijama iz oblasti agrobiznisa prema konkretnom zanimanju
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Sifra _ o Prose¢an godisnji UteSce u ukupnom
e Naziv zanimanja broj nezaposleninu | broju nezaposlenih iz
zanimanja periodu 2016-2018 sektora Agrobiznisa
400100 PolJ:oprier:dni_ t_ehniéar za 6.898 19.8%
proizvodnju hilja
400500 E_rehramben_i_ tehnicar i tehnicar za 4725 13.5%
iotehnologiju
400400 Veterinarski tehnicar 2.685 7,7%
300500 Preradivac hrane i pi¢a 2.614 7,5%
300502 Pekar 1.874 5,4%
300513 Mesar 1.802 5,2%
300141 Rukovalac poljoprivrednih masSina 1.013 2,9%
Ukupno za zanimanja sa najve¢im uceSéem 21.611 62,0%

Izvor: NSZ

Kao dodatni pokazatelj efikasnosti uparivanja ponude i traznje za zanimanjima iz sektora Agrobiznisa,
izraCunato je prosecno vreme Cekanja na zaposlenje za lica na evidenciji NSZ. Ovaj podatak se odnosi samo na one
osobe koje su se zaposlile, a da su prethodno bile evidentirane u bazi NSZ kao nezaposlena lica. Posto nezaposlena
osoba nije u obavezi da se prijavi kod NSZ i da preko nje trazi posao, ovaj podatak ne obuhvata sve potencijalne
slucajeve, ali je dobar indikator stope tranzicije izmedu nezaposlenog i zaposlenog stanja.

Prema podacima u Tabeli 30 o najznacajnijim zanimanjima iz sektora Agrobiznisa, stope tranzicije su tokom
posmatranog perioda bile relativno stabilne. Na nivou celog sektora prose¢no vreme ¢ekanja na zaposlenje je oko 24
meseca, odnosno 2 godine. Kada je re¢ o najznacajnijim zanimanjima prikazanim u Tabeli 30, neSto nize prosecno
vreme ¢ekanja karakteristi¢no je za veterinarske tehnicare i iznosi oko 18 meseci.

Tabela 30. Prose¢na duZina ¢ekanja na zaposlenje (u mesecima) u sektoru Agrobiznisa prema zanimanjima

Sifra . . )
zanimanja Naziv zanimanja 2016 | 2017 | 2018
300141 Rukovalac poljoprivrednih masina 2456 | 27,70 | 26,30
300500 Preradivac hrane i pi¢a 26,18 | 26,65 | 25,66
300502 Pekar 22,21 | 22,44 | 21,44
300513 Mesar 20,74 | 21,88 | 22,02
400100 Poljoprivredni tehnicar za proizvodnju bilja 23,55 | 2458 | 23,37
400400 Veterinarski tehnicar 18,18 | 18,49 | 18,51
400500 Prehrambeni tehnicar i tehnicar za biotehnologiju 19,46 | 22,19 | 20,65
Ukupno za sva zanimanja iz agrobiznisa 23,13 | 24,55 | 24,02

lzvor: NSZ

Kada je re¢ o vremenu ¢ekanja na zaposlenje prema obrazovnoj strukturi (Aneks Al2), najkrace na zaposlenje
¢ekaju nezaposleni sa viSom $kolom (oko 19 meseci), kao i sa ¢etvorogodisnjom $kolom i visokim obrazovanjem (oko
22 meseca). Sa druge strane, najduZe na zaposlenje ¢ekaju nekvalifikovani radnici (i duZe od 5 godina). Najkrace vreme
Cekanja karakteristi¢no je za najmladu populaciju, pa tako nezaposleni starosti 15-29 godina na zaposlenje ¢ekaju oko
15 meseci (Aneks Al4). Kada je re¢ o pojedinaénim oblastima agrobiznisa, najkrace Cekanje na zaposlenje
karakteristicno je za oblast ribarstva (oko 7 meseci) i za veterinare (oko 18 meseci), a najduze za preradivace duvana
(oko 27 meseci).

3. Analiza uskladenosti potreba sektora Agrobiznisa za kadrovima sa trenutnom ponudom obrazovnog
sistema u Srbiji

3.1. Uskladenost potreba privrede i ponude kadrova na trZistu

Kako bi se uvidele potencijalne prepreke prilikom angazovanja novih radnika kao i moguéi sistemski nedostaci
kod kandidata za nove pozicije, preduzeca koja su uklju¢ena u istraZivanje su kroz seriju pitanja davala odgovore na

21 Navedena su najznacajnija zanimanja po broju nezaposlenih na evidenciji NSZ i prema broju onih koji su zaposleni sa
evidencije NSZ.
22



pitanja u vezi sa karakteristikama prose¢nih kandidata koje angazuju za odredene poslove. U Tabeli 31 predstavljeno je
prosecno vreme koje su preduzeca navela koje je potrebno za uvodenje novozaposlenog radnika u posao. Ovaj podatak
pokazuje koliko su radnici u proseku pripremljeni za konkretne zahteve radnog mesta. Kako se za odredene poslove iz
osnovne delatnosti agrobiznisa mogu angazovati radnici koji nisu zavrSili formalno obrazovanje iz te oblasti ali i
obrnuto, u pitanju je ovo obuhvaéeno kroz matricu koja obuhvata kako razli¢ite fokuse prethodno obrazovanja tako i
pozicije koje mogu ili ne moraju biti iz uze delatnosti preduzeca. Bez obzira na prethodno obrazovanja i posao koji
radnik obavlja prose¢no vreme uvodenja u posao iznosi oko 3 meseca sto je relativno kratko imaju¢i u vidu da kod nekih
delatnosti obi¢no protekne 6-12 meseci pre nego Sto radnik postane u potpunosti produktivan. Ovaj podatak moze
sugerisati da ne postoje znacajniji nedostaci u znanju i veStinama koje kandidati donose sa sobom na novi posao ali ipak
treba uzeti u obzir i specificnu strukturu poslova koje se u sektoru Agrobiznisa obavlja — dominantno uc¢es¢e manuelnih
poslova sa visokim stepenom repeticije — $to je kasnije potvrdeno i prilikom intervjua sa predstavnicima odabranih
preduzeca.

Tabela 31. Vreme (u mesecima) koje je potrebno za uvodenje radnika u posao

Agrobiznis Ostala radna mesta
Prethodno obrazovanje iz oblasti posla 2,65 3,07
Prethodno obrazovanje nije iz oblasti posla 2,82 3,29

lzvor: FREN

Uprkos relativnom kratkom vremenu koje je potrebno za uvodenje u posao novozaposlenih, gotovo dve trecine
anketiranih preduzeca je prijavilo da se suocava sa problemima prilikom pronalazenja adekvatnih kandidata za posao.
Ovaj procenat je veci kad su u pitanju pozicije iz oblasti osnovne delatnosti (69%) u odnosu na ostale poslove u
preduzecu (60%, Tabela 32). Imajuci u vidu broj nezaposlenih radnika na evidenciji NSZ-a ¢ija zanimanja odgovaraju
delatnosti poslovanja Agrobiznisa, ovaj podatak ukazuje da verovatno prisustvo barijera poput mobilnosti radnika,
uslova rada, nivoa zarada i sl.

Tabela 32. Poteskoce u pronalazenju adekvatnih kandidata za posao

Agrobiznis Ostala radna mesta
Da 69% 60%
Ne 25% 39%
Bez odgovora 6% 1%

lzvor: FREN

U Tabeli 33. predstavljeni su odgovori vezani za uo¢ene nedostatke osnovnih vestina radnika koji su angazovani
na poslovnima iz oblasti osnovne delatnosti preduzeéa u zavisnosti od obrazovnog nivoa. Kod radnika Kkoji su
angazovani na poslovima ¢ija kompleksnost zahteva zavrSenu srednju Skolu ili dodatnu specijalizaciju oko 76%
anketiranih preduzeca prijavljuje prisustvo odredenih nedostataka, od Cega najveci broj preduzeca prijavljuje nedostatak
vestina vezanih za konkretne zahteve radnog mesta. Preduzeca navode nedostatak radnog iskustva kao drugi najveci
problem za nesmetano obaljanje radnih aktivnosti dok je na tre¢em mestu nedostatak mekih vestina vezanih za socijalne
sposobnosti radnika za rad u timu, komuniciranje sa ostalim u kolektivu ili kupcima i sli¢no. Kada su u pitanju radnici
na poslovima koji podrazumevaju visi stepen kompleksnosti poslova 74% anketiranih preduzeca prijavljuje uocene
nedostatke od Cega je najizraZeniji relevantno radno iskustvo kod gotovo polovine od ovih preduzec¢a. Nedostaci vezani
za meke vestine u poslu kao i one vestine koje su usko vezane za tehni¢ku karakteristiku posla su relativno sli¢no
zastupljeni sa oko 24-25% kod anketiranih preduzeca. Znatno veci nedostaci profesionalno-tehnickih vestina kod
poslova na kojima se zapo§ljavaju radnici sa zavrSenom srednjom Skolom ukazuju na vecu disproporciju znanja koja
ucenici dobijaju u srednjim $kolama u odnosu na ono §to je u praksi potrebno. Ovo je dodatno istrazeno prilikom
intervjua sa predstavnicima odabranih preduzeca koji su ukazali da je odsustvo funkcionalne prakse kod velikog broja
obrazovnih profila u srednjim §kolama jedan od najvec¢ih nedostataka sa kojima se suocavaju.
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Tabela 33. Vestine koje nedostaju radnicima

Tehnicari Specijalisti i rukovodioci

(srednja $kola, specijalizacija) (diplomirani, master/magistar, doktor nauka)
Profesionalno-tehnicke vestine 47% 24%
Belzwne'Ve§t11}e.(p1smenost, 19% 206
racunanje, jezici)
Meke vestine (rad sa ljudima,
rad u timu, ve$tine komunikacije 24% 25%
isl)
Relevantno radno iskustvo 36% 33%
Licence/Sertifikati 8% 4%
Ne postoji nedostatak 24% 26%

lzvor: FREN

Kao jedan od moguéih razloga nedostatka profesionalno-tehnickih vestina javlja se i praksa zaposljavanja
radnika koji nisu formalno obrazovani za poslove koje obavljaju u preduzecu. Kod preduzeca iz sektora Agrobiznisa je
to svakako slucaj poSto 57% preduzeca iz uzorka prijavljuje da zapoS$ljava radnike ¢ije formalno obrazovanje ne
odgovara nuzno poslu na kojem su angazovani. Ovako visoko uce$¢e ne treba tumaciti kao stepen neuskladenosti
formalnih kvalifikacija sa poslom prema oblasti obrazovanja (mismatch by qualification base on the field of study) u
sektoru Agrobiznisa. Naime u razgovoru sa predstavnicima preduzeéa ustanovljeno je da iako su primeri ovakve
neuskladenosti prisutni oni su ve¢inom izuzeci a ne pravilo i to obi¢no kod poslova koji obuhvataju jednostavne
manuelne aktivnosti i repetitivne procese koji se relativno lako mogu savladati bez obzira na oblast obrazovanja.

Naredna grupa pitanja postavljena je radi procene stepena uskladenosti potreba preduzeca iz sektora
Agrobiznisa i obrazovnih profila koji su zastupljeni u srednjim $kolama i u tercijarnom nivou obrazovanja. Preduzeca
koja su obuhvacena istrazivanjem zamoljena su da navedu najzastupljenije poslove/zanimanja u njihovom procesu
poslovanja uz kombinaciju vestine i znanja koje bi kandidati za date pozicije trebalo da poseduju kao i ocekivani nivo
kvalifikacija/obrazovanja. Od ukupnog broja navedenih zanimanja preko tri Cetvrtine je podrazumevalo stepen
kvalifikacija koji odgovara sekundarnom nivou obrazovanja ili nize (Tabela 34). Ovi podaci predstavljaju i potvrdu
rezultata dobijenih kod pitanja o strukturi poslova koja je predstavljena na kraju dela 111-2, gde je utvrdeno da 70-80%
poslova u preduzeéima iz sektora Agrobiznisa predstavljaju relativno jednostavna zanimanja.

Tabela 34. Nivo o¢ekivanih kvalifikacija/obrazovanja za najfrekventnije poslove

UceSce
Osnovna skola 17%
Sekundarno obrazovanje 59%
Tercijarno obrazovanje 24%

lzvor: FREN

Zanimanja za koja se o¢ekuje visi nivo kvalifikacija su dominanto vezana za delatnost poslovanja preduzeca i
obuhvataju najceSce razlicite tipove Tehnologa, Agronoma, Veterinara, Hemicara, InZenjera stoCarstva i sli¢nih
zanimanja. Za navedena zanimanja preduze¢a koja su obuhvacena istrazivanjem prijavljuju prisustvo slucajeva
zaposljavanja lica koja nisu zavrsila formalno obrazovanje iz oblasti tek u nivou od oko 13%. Nizak nivo prekvalifikacije
prisutan je i kod zanimanja mesara gde preduzeéa prijavljuju tek 9% primera gde je angazovan neko ko se nije formalno
obrazovao za ovaj posao. Procenat radnika koji obavljaju posao van njihove oblasti formalnog obrazovanja znacajno je
ve¢i u grupi radnika iz segmenta pekarsko-poslasti¢arskih zanimanja, dok je najviSe prisutan kod poslova u
poljoprivrednoj proizvodnji, uzgoju i preradi gde je tek u 30% sluCajeva osoba koja je angazovana uvek zavrSila
formalno obrazovanje iz ove oblasti. Zanimanja koje su preduzeéa navela kao najfrekventnija grupisana su u Sire
kategorije i predstavljena u Tabeli 35. Poslovi za koje se najces¢e angazuju novi radnici su poslovi nizeg do srednjeg
nivoa kompleksnosti u proizvodnji (radnik u proizvodnji, radnik na prebiranju voca, sakupljac biljaka, uzgajivac ribe,
Cuvar zivotinja, radnik na farmi, radnik na muzi krava, magacioner, fizi¢ki radnik, radnik u polju, lozac, i slicno). Vise
od tre¢ine potreba za novim radnicima obuhvata jednostavne poslove dok su na drugom mestu sa oko 28% poslovi
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visokog stepena kompleksnosti (inzenjer prehrambene tehnologije, agronomije, poljoprivrede, stoCarstva ili ratarstva,
veterinar, mikrobiolog, agronom, upravnik farme, hemicar, i slicno). Kao relativno frekventna zanimanje koje su
preduzeca navodila predstavljaju ona koja su vezana za otpremu, skladiStenje proizvoda i odrZavanje pogona (traktorista,
mehanicar, magacioner, palerista, viljuskarista, operater i slicno). Preostala bitna zanimanja obuhvataju usko definisane
poslove najvise mesara i u manjoj meri pekara i poslasti¢ara dok je sli¢an prijavljen broj novozaposlenih radnika iz
oblasti trgovine, finansija i administracije.

Tabela 35. Ucesce prijavljenih najfrekventnijih zanimanja prema §irim grupama poslova

UceSce
Radnici u proizvodnji (biljaka, zivotinja, prerada) 3%
Tehnolozi i inZenjeri 28%
Transport i odrzavanje 18%
Komercijalisti 9%
Mesari, pekari i poslasticari 9%

lzvor: FREN

Navedene vestine za pojedina¢na zanimanja u okviru ovih grupa u veéini odgovaraju nivou kvalifikacija koje
su predstavnici istakli kao ocekivani za kandidata koji se prijavljuje za taj posao. Ovo ukazuje da ne postoji znacajno
vertikalno nepoklapanje kvalifikacija u smislu prekomerne kvalifikovanosti ili nedovoljne kvalifikovanosti koja se
o¢ekuje za nove radnike u sektoru i da je prisustvo iste najve¢im delom efekat prekomerne ili nedovoljne ponude
odredenih kadrova. U aneksu Al5 dat je pregled oCekivanih znanja/vestina za date grupe zanimanja prema nivou
kvalifikacija koji su preduzeca izabrala.

Pored postojecih potreba za kadrovima preduzeca su u anketi i prilikom razgovora sa njihovim predstavnicima
upitana da navedu njihovu procenu po pitanju pojave rastuce traznje za odredenim zanimanjima imajuéi u vidu
dominantne trendove u delatnosti i privredi uopste. Oko 40% preduzeca obuhvacenih istrazivanjem navelo je da
predvida znacajno vecu traznju za odredenim zanimanjima od cega je gotovo 30% istaklo da usled sve vece
automatizacije i mehanizacije procesa proizvodnje uvida potrebu za zanimanjem ,,mehatroni¢ar* koji bi dominantno
imao visok stepen znanja iz automatike, mehanike i elektronike uz poznavanje osnovnih elemenata prehrambene
tehnologije. Drugo zanimanje za kojim se o¢ekuje rast potreba je profil tehnologa sa fokusom u zavisnosti od tipa
preduzeéa na prehranu ili proizvodnju voca i povréa. Ostala zanimanja koja ¢e u narednom periodu biti traZzena
obuhvataju pozicije inZenjera zastite bilja, Zivotne sredine i par jednostavnih zanimanja poput mesara, vozaca i
smenovoda. U Aneksu A16 dat je pregled navedenih znanja i vestina koje bi radnici na ovim poslovima trebalo da
poseduju.

Uskladenost potreba privrede sa onim $to obrazovni sistem pruza moze se pratiti i preko dodatnih obuka na koje
se usmeravaju novozaposleni radnici kojima je to prvi posao nakon zavrSenog sekundarnog ili tercijalnog nivoa
obrazovanja. Oko polovine anketiranih preduzeca uvek ili ¢esto upucuje radnike koji direktno iz obrazovnog sistema
dolaze u preduzeca na dodatnu obuku. Obuke su Cesto vezane za tehnicke karakteristike posla koji se obavlja $to sa
jedne strane ne moze biti obuhvaceno na nivou svih profila u sistemu obrazovanja ali se moze ukljuciti u deo prakti¢ne
nastave koja bi se obavljala na nekom od nivoa studija. Ovaj obim prakticne nastave bi morao da odgovara
kompleksnosti odredenog posla na Sta su ukazali predstavnici preduzeca $to trenutno ¢esto nije slucaj.

Potencijalna prepreka za pronalazenje adekvatnih kandidata moze biti i uvodenje dodatnih uslova vezani za
posedovanje odredenih licenci, sertifikata ili dozvola koje su neophodne za rad na nekoj od pozicija. Najveci broj
preduzeca, oko 64% ne prijavljuje ovakve dodatne uslove koji kandidati koji se prijavljuju na posao moraju da ispune
dok je kod ostalih u zavisnosti od pozicije na koju se primaju potrebno posedovati razli¢ite dozvole, sertifikate i sli¢no.
To su naj¢esce vozacke dozvole razlicite kategorije za zaposlene na pozicijama komercijalista ili zaposlenih u transportu
proizvoda iz fabrike dok se kod konkretnih poslova vezanih za delatnost to odnosi na posedovanje sertifikata vezanih
za sisteme bezbednosti hrane, kontrole kvaliteta, odrzavanja i ekologije.
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3.2. Informacije dobijene iz razgovora sa predstavnicima preduzeéa

Pored podataka dobijenih na osnovu ankete o uskladenosti trenutne ponude obrazovnih profila sa strukturi
kadrovskih potreba preduzeca iz sektora Agrobiznisa, dodatne informacije su prikupljene kroz seriju razgovora sa
predstavnicima preduzeca iz ovog sektora. Organizovani su sastanci sa predstavnicima kadrovske sluzbe (HR) i
rukovodiocima proizvodnje ili prerade u preduzecu koja su izabrana za ovaj segment analize.

Na osnovu obavljenih razgovora moze se konstatovati prisustvo nekoliko vodecih trendova kada su u pitanju
potrebe preduzecéa za kadrovima u sektoru Agrobiznisa. Interesantno je da ovi trendovi ne zavise toliko od konkretne
delatnosti i ispoljavaju se nevezano za veli¢inu preduzeca $to potvrduje njihov sistemski karakter. U razgovoru je
potvrden podatak iz ankete da preduzeca bez obzira na velic¢inu ili uzu delatnost najvise zaposljavaju radnike treceg i
¢etvrtog obrazovnog nivoa prema NOKS klasifikaciji. U zavisnosti od konkretne delatnosti na te poslove se zapos$ljavaju
1 kandidati koji nisu zavrsili obrazovanje definisano usvojenom sistematizacijom ukoliko se ne jave kandidati koji su
zavr$ili formalno obrazovanje odgovaraju¢eg usmerenja. Ovo nije slucaj za usko specifi¢ne poslove koji zahtevaju
posedovanje odredenih tehnickih sposobnosti poput mesara za koji se najces¢e navode kao deficitaran kadar u oblasti
proizvodnje i prerade proizvoda Zivotinjskog porekla. Uprkos napretku tehnologije i automatizacije rada u pogonima
proizvodnje i prerade, radni uslovi nisu privlacni vec¢ini radnika. Imaju¢i u vidu da su ovo poslovi koji se svrstavaju u
polje teske i prljave industrije, radnike na pozicijama prerade mesa je izuzetno tesko motivisati. Zarade i radni uslovi u
zemljama u neposrednom susedstvu poput Madarske pogotovo za ovaj tip obrazovnih profila srednjeg nivoa su daleko
povoljniji, usled ¢ega su konkursi u nekim preduzeé¢ima za ove pozicije konstantno otvoreni. Problem deficita posebno
dobija na znacaju jer, kako tvrde predstavnici privrede, odlaze najbolji, najobuceniji i najiskusniji radnici. Predstavnici
preduzeca iz sektora Agrobiznisa ne smatraju da bi se nedostatak pojedinih kadrova mogao nadomestiti putem
prekvalifikacije nezaposlenih koji su na evidenciji NSZ predstavnici privrede. Objasnjenje za ovakav stav je dar usled
rasta privredne aktivnosti najve¢i deo nezaposlena lica je uspeo da nade posao u svojoj oblasti ili da se preusmeri ka
nekoj drugoj dok preostala lica na evidenciji nisu stvarno spremna da rade. Usled toga su i programi prekvalifikacije u
kojima je jedan broj ispitanih preduzeéa ucestvovao bili samo delimi¢no uspesni u proteklih par godina.

Trend vezan za pad motivacije radnika i popularnosti poslova iz uze delatnost poslovanja koje podrazumevaju
srednji nivo obrazovanja istaknut je od strane vise intervjuisanih preduzeca iz sektora. Problem nedostatka kadrova koji
se za ove pozicije uocava delom je posledica i loseg ,,imidza“ koje ovi poslovi imaju u drustvu. Paci u srednjim §kolama
koji upisuju trogodiSnje programe iz ove oblasti obi¢no su kandidati sa dovoljnim i dobrim prosekom i sama odluka o
Skolovanju za taj skup zanimanja nije generisana iz Zelje da se bave konkretnim poslom ve¢ je viSe posledica
ograni¢enog skupa dostupnih mogucénosti. Kada se uzme u obzir da je u poslednjem periodu znatno olak$ano dobijanje
posla u zemljama EU veliki broj radnika se odlucuje za ovu opciju ¢ak i kada su poslovi zbog kojih odlaze nevezani za
zanimanje koje su imali u Srbiji. Vecéa preduzeca pokusavaju da ovaj problem reSe programima saradnje sa srednjim
Skolama koje Skoluju nedostajuéi kadar tako $to nude programe stipendiranja i finansiranja razli¢itih skolskih aktivnosti.

Ukljucivanje u sistem dualnog obrazovanja se ocenjuje kao moguce reSenje uocenih nedostataka kadrova samo
kod par preduzeca. Najcesca konstatacija vezana za sistem dualnog obrazovanja je da u trenutnom obliku on ne odgovara
potrebama sektora. Srednja i velika preduzeca isticu da im se ne isplati ukljuc¢ivanje u ovaj proces jer u periodu kad
imaju potrebe za manjim brojem radnika troskovi viSestruko prevazilaze koristi, barem prema sistem u koji je trenutno
ponuden. Sistem praksi koje ne garantuju preduze¢ima moguénost pokrivanja potreba za radnicima odredenog profila i
koje Cesto u zavisnosti od $kole obuhvataju rad sa pojedina¢nim kandidatima na nivou od desetak radnih dana ne
obezbeduju ocekivani nivo pripreme za stvarni rad na odredenim poslovima kao ni sigurnost preduzecu po pitanju
investiranja vremena i sredstava u ovaj vid obuke. Kada se govori o tradicionalnim proizvodnim kompanijama u koje
spada najveci deo preduzeca iz ovog sektora ne ocekuje se pojava traznje za zanimanjima koja trenutno nisu obuhvaéena
obrazovnim programom usmerenim za $kolovanje kadrova iz delatnosti Agrobiznisa. Ipak, promene Koje sa sobom nosi
sve veci stepena automatizacije proizvodnog procesa uti¢e na promenu u strukturu traznje. Preduzeca ¢iji su proizvodni
centri van teritorije Beogradskog regiona imaju problema sa pronalazenjem radnika razli¢itih tehni¢kih profilima koji
se staraju 0 odrzavanju pogona i o¢ekuju da ukoliko se niSta ne promeni ovaj problem ¢e biti sve izrazeniju u buduénosti.
Slaba mobilnost radne snage i velika koncentracija ponude rada u regionu Beograda dovode do pojave zaposljavanja
radnika na pozicije koje prema sistematizaciji posla odgovaraju nize obrazovnom nivou. Ovaj zapazanje dala su
preduzeca koja proizvodnju u potpunosti ili delom obavljaju u ovom regionu, dok se u ostalim regionima Srbije ¢esce
javljaju obrnuti slucajevi.
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Kada su u pitanju zaposleni na pozicijama koje zahtevaju zavrsen fakultet (Veterina i Poljoprivreda),
nedostajuce vestine koje predstavnici preduzeca primecuju obi¢no nisu vezane za tehnicko specijalisticka znanja koja
oni dobijaju na institucijama visokog obrazovanja ve¢ su obicno to menadzerske vestine koje su neophodne za poslove
upravljanja i organizovanjem poslova na farmi, poljoprivrednim dobrom ili procesom proizvodnje u fabrici. lako sistem
obrazovanja kreira eksperte iz ove oblasti uoc¢eno je da cak ni talentovani studenti nemaju osnovno prakti¢ne vestine
vezano za funkcionisanje i organizaciju posla u poljoprivredi §to znac¢ajno umanjuje njihovu produktivnost u prvih par
godina na poslu kada su na primer pozicije upravnika farmi u pitanju.

Uticaj pandemije virusa korona na sektor Agrobiznisa u Srbiji

Prema nalazima referentnih medunarodnih institucija, poput Svetske banke, Medunarodnog monetarnog fonda,
Medunarodne organizacije rada, ekonomski izazovi pandemije virusa korona su jedinstveni u novijoj istoriji posmatrano
sa vise aspekata Medunarodni monetarni fond je sredinom aprila izvrSio reviziju projekcija globalnog ekonomskog rasta,
ukazujuci na ¢injenicu da ¢e se globalna ekonomija suociti sa recesijom koja ¢e po negativnim efektima biti jaca od one
zabelezene tokom ekonomske krize koja je izbila 2008. godine. Prema izvestaju Medunarodnog monetarnog fonda
ocekuje se da ¢e globalna ekonomija opasti za 3% u 2020. godini u odnosu na prethodnu godinu. Medunarodna
organizacija rada je dala procenu da ¢e do 25 miliona ljudi u 2020. godini izgubiti posao. U izvestaju ove organizacije
0 uticaju virusa korona na svetsku ekonomiju izdvaja se procena da oko 2,7 milijardi zaposlenih lica ili oko 80%
ukupnog broja radnika u svetu pripada kompanijama koje su u toku pandemije bile primorane da obustave rade.

Medu sektorima ekonomije na koje ¢e se negativni efekti pandemije virusa korona najvise odraziti jesu sektor
turizma i sektor transporta i logistike. Jedan od sektora ekonomije koji se izdvaja medu umereno pogodenima, na
globalnom nivou, jeste sektor Agrobiznisa. Ovo proisti¢e iz ¢injenice da su kompanije koje se bave proizvodnjom i
prometom poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda poslednjih meseci suocene sa rastom traznje, ali | Sa disrupcijama
koje se odnose na distribuciju ovih proizvoda. Naime, restrikciju u pogledu kretanja unutar i izmedu zemalja su u velikoj
meri oteZali rad logisti¢kih servisa, izazivajuéi tako probleme u snabdevanju proizvodima koji su u domenu proizvodnje
sektora Agrobiznisa. Ipak, treba istaéi da je sektor Agrobiznisa veoma segmentiran, imajuéi u vidu da je zasnovan na
on-line i off-line obrascima poslovanja, tako da su i posledice virusa korona dualne. Deloitte u svom saopstenju iz marta
istiCe, sasvim ocekivano, da potro$nja od kuce tokom pandemija beleZi rast, dok potro$nja izvan kuce belezi pad.?
Posledi¢no, ove brze promene ponaSanja potroSaca su se odrazile i na sektor Agrobiznisa, izazivajuéi u pojedinim
delovima ovog sektora pozitivne, a u nekim delovima negativne efekte.

Kao $to je u izvestaju pokazano udeo sektora Agrobiznisa u bruto domacem proizvodu Srbije je relativno visok.
Kako je ovo sektor privrede u kojem negativni efekti pandemije virusa korona nece biti toliko ostri kao u nekim drugim
sektorima privrede, pad bruto domaceg proizvoda Srbije ¢e biti manji, a oporavak od recesije brzi. Ovo potvrduje i
podatak da je Medunarodni monetarni fond u svom izvestaju iz aprila dao projekciju prema kojoj ¢e stopa rasta bruto
domaceg proizvoda na globalnom nivou u 2020. godini iznositi -3%, dok ¢e u pojedinim zemljama Evropske unije taj
pad biti znacajno ve¢i. Na primer, daje se procena da ¢e bruto domaci proizvod Nemacke opasti za 7%, a Italije za 9%.
Takode, prema projekciji Medunarodnog monetarnog fonda Srbija bi 2021. godine zabelezila stopu ekonomskog rasta
od 7,1%. Ovo proistice iz ¢injenice da ¢e zbog prvenstveno strukture privrede, odnosno veceg ucescéa poljoprivredne i
prehrambene industrije, a manjeg udela industrije visokosofisticiranih proizvoda, u stvaranju bruto domaceg proizvoda
Srbija osetiti nizi ekonomski pad u odnosu na veéinu zemalja Evropske unije.?

Ako se posmatra sektor Agrobiznisa u Srbiji, mogu se izdvojiti slede¢i potencijalni efekti pandemije virusa
korona. Prvo, u domenu poljoprivredne proizvodnje uticaj pandemije ¢e biti neznatan. Naime, negativni efekti se
uglavnom nece odraziti u proizvodnji zitarica, buduci da su svi procesi vezani za ovaj deo poljoprivredne proizvodnje
najve¢im delom zavrSeni i pre izbijanja pandemije. Takode, pandemija nec¢e imati znacajnijih negativnih efekata ni po
proizvodnju hrane zivotinjskog porekla, osim u manjim izolovanim slu¢ajevima. Drugo, proizvodnja prehrambenih
proizvoda nece zabeleziti veliki pad, posebno ako se ima u vidu da je u prva tri meseca ove godine traznja za ve¢im
brojem prehrambenih proizvoda porasla. Ipak, moze se ocekivati da ¢e u nekim segmentima proizvodnje prehrambenih
proizvoda do¢i do ispoljavanja negativnih efekata, posebno u slucaju onih proizvodaca koji su izvozno orijentisani ili u

22 https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/ COVID-19/COVID-19-Impact-Consumer-
Sector-Food-Beverage-Companies.pdf
2 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020
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slucaju malih proizvodaca koji zbog otezane distribucije proizvoda imaju problema sa plasiranjem proizvoda na trziste.
Trece, najveci izazov sa kojim se mogu suociti delovi sektora Agrobiznisa, pre svega segment poljoprivredne
proizvodnje i proizvodnje prehrambenih proizvoda, se odnosi na obezbedivanje sirovina koje su neophodne za odvijanje
proizvodnje a koje se uglavnom uvoze. Usled ograni¢ene trgovine, nestasica pojedinih sirovina moze onemoguciti
proizvodni proces i na taj nadin negativno uticati sa sektor Agrobiznisa. Cetvrto, o¢ekivano je da ¢e do odredenih
promena u obrascima poslovanja u sektoru Agrobiznisa do¢i, jer je poslednjih meseci usled ograni¢enog kretanja doslo
po znacajnog rasta on-line potrosnje, a Sto moze ubrzati proces digitalizacije. Primetno je vece koris¢enje postojecih
aplikacija koje omogucavaju povezivanje proizvodaca i potrosaca, a doslo je i do razvoja novih aplikacija koje treba da
obezbede dostupnost proizvoda. Takode, pandemija je ukazala i na potrebu vece fleksibilnosti u pogledu zaliha
proizvoda i prilagodavanja proizvodnog asortimana.

Kako je malo verovatno da ¢e efekti pandemije virusa korona imati veéih efekata na sektor Agrobiznisa u Srbiji,
oc¢ekivano je da se nalazi dati u izvestaju nece znacajno promeniti shodno novonastaloj situaciji. Ovo se moze opravdati
¢injenicom da sektor Agrobiznisa u Srbiji, kao i u vecini ostalih zemalja, nije toliko senzitivan na okolnosti koje su
izazvane pandemijom. Ipak moZe se ocekivati da ¢e do¢i do odredenih promena, posebno u pogledu on-line obrasca
poslovanja, a $to se moze odraziti i na promene u pogleda zahteva sektora Agrobiznisa sa odredenim zanimanjima.
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Zaklju¢ak

Srbija ima razvijenu tradiciju poljoprivredne proizvodnje i znacajan je proizvoda¢ hrane i pi¢a. Gotovo jedna
Cetvrtina stanovniStva Srbije posredno je ukljucena u poljoprivrednu proizvodnju, a skoro 10% ukupne radne snage
neposredno se bavi preradom poljoprivrednih proizvoda i proizvodnjom prehrambenih proizvoda. U 2017. godini prema
podacima APR-a je registrovano 12.823 aktivnih preduzeca koja zaposljavaju 150.265 lica.

Kod zaposljavanja i dalje najvecu ulogu imaju velike kompanije. lako samo 0,64% aktivnih preduzec¢a u sektoru
agrobiznisa ¢ine velika preduzeca, u njima je zaposleno ¢ak 45% od ukupnog broja zaposlenih. Samo 12% zaposlenih
radi u mikro preduze¢ima, koja su daleko najbrojnija (87% od ukupnog broja aktivnih preduzeca).

Sprovedene analize su pokazale da je najveci broj zaposlenih lica u oblasti trgovine na malo poljoprivrednim
proizvodima (oko 40%) i proizvodnji hrane biljnog porekla (30%), nakon ¢ega slede i oblasti proizvodnje hrane
zivotinjskog porekla, gajenja biljaka i uzgoja zivotinja. Medu preduze¢ima koja su na kraju 2017. godine ostvarila
dobitak, najveci broj (oko 80 % preduzeca) je u sektoru gajenja biljaka, proizvodnje hrane biljnog porekla, trgovine na
veliko 1 trgovine na malo, dok je najve¢i neto dobitak ostvaren u oblasti proizvodnje hrane biljnog porekla, a zatim
proizvodnje hrane zZivotinjskog porekla i u oblasti gajenja biljaka. Na osnovu ovih pokazatelja se moze ocekivati i dalji
rast i zaposljavanje u ovim delovima agrobiznisa.

U svim oblastima agrobiznisa dominiraju radnici sa srednjim nivoom obrazovanja koja obuhvata maksimalno
zavrsenu ¢etvorogodi$nju Skolu (oko 90%). Iznadprosecna zastupljenost radnika sa visokim nivoom obrazovanja
karakteristi¢na je za usluzne delatnosti u poljoprivredi (18%) i proizvodnju mesovite hrane (12%).

Teski uslovi rada u pojedinim sektorima agrobiznisa (uzgoj Zivotinja, prerada mesa i slicno) kao posledicu imaju
manji broj mladih i Zena medu zaposlenima, ali i u¢eS¢e nize-kvalifikovanih radnika na pojedinim pozicijama. U
starosnoj strukturi dominiraju zaposleni starosti 30-54 godine sa uc¢e$¢em od 60 do 70% u ukupnom broju radnika.
Iznadproseéno ucescée zaposlenih starosti ispod 30 godina, karakteristi¢no je za oblasti trgovine na malo poljoprivrednim
proizvodima i meSovite proizvodnje. Vecéi broj Zena u agrobiznisu je zaposleno u oblasti trgovine na malo
poljoprivrednim proizvodima (na jednog zaposlenog muskarca dolazi 2,4 Zena), dok je u svim ostalim oblastima
agrobiznisa, izuzev proizvodnje hrane biljnog porekla, dominantno uceS¢e musSkaraca. Najvece uceS¢e nize-
kvalifikovanih radnika na pojedinim pozicijama je prisutno u oblasti uzgoja Zivotinja (28%).

U svim oblastima agrobiznisa, izuzev trgovine na malo poljoprivrednim proizvodima, u proseku oko 35% radnih
mesta zahteva kvalifikacije iz oblasti agrobiznisa, dok se 65% radnih mesta odnosi na zanimanja koja zahtevaju
kvalifikacije iz drugih oblasti. | pored toga, na radnim mestima koja zahtevaju kvalifikacije iz oblasti agrobiznisa
zaposleno je svega 33% radnika koji imaju odgovarajuce kvalifikacije, odnosno koji su Skolovani za rad u oblasti
agrobiznisa.

Analizom podataka prikupljenih iz razli¢itih izvora, doslo se do zakljucka da najveéi broj zaposlenih angazovan
na slede¢im zanimanjima: poljoprivredni tehniCar za proizvodnju bilja, prehrambeni tehnicar, tehniCar za
biotehnologiju, veterinarski tehnicar, preradiva¢ hrane i pic¢a, pekar, mesar i rukovalac poljoprivrednih masina. Takode
je zapazena povecana potreba za radnicima u kompanijama koje se bave preradom i proizvodnjom hrane i pica.

Medu anketiranim preduze¢ima, mali broj njih se suocio sa padom traznje i veéina percipira povecanje traznje,
§to se u sluaju ostvarivanja, moZe preneti i na traznju za novozaposlenima. Cak se mozZe primetiti da je 72% preduzeca
iz uzorka u proteklih 12 meseci angazovalo barem jednog radnika na poslovima koji su vezani za osnovnu delatnost
preduzeca.

Kada je u pitanju nivo i oblast obrazovanja zaposlenih, odgovori anketiranih preduzeca potvrduju podatke
dobijene iz drugih izvora. Najvec¢i deo zaposlenih u preduze¢ima iz oblasti poljoprivrede (70-80%) obavlja proste do
nisko kompleksne manuelne poslove. U proseku tek oko 9% pozicija u preduze¢ima podrazumevaju poslove koji
zahtevaju visok nivo sposobnosti vezanih za usku delatnost poslovanja, dok ostali zaposleni obavljaju pomocne
aktivnosti (vodenje kadrova, finansije, pravna sluzba, marketing, i slicno ). Kada su u pitanju preduzeca iz oblasti
prerade poljoprivrednih proizvoda, najvece prose¢no ucesce imaju poslovi koji podrazumevaju jednostavne poslove u
preradi (oko 55%), zatim nesto kompleksniji poslovi rukovaoca masina za proizvodnju i preradu (oko 23%), 1 najmanji
udeo ¢ine poslovi koji zahtevaju najvisi stepen kompleksnosti (5-9% zaposlenih). Ostali zaposleni u preduzeéu rade na
poslovima koje ne predstavljaju osnovu delatnost preduzeca.
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Ankete su pokazale da, bez obzira na prethodno obrazovanja i posao koji radnik obavlja, prose¢no vreme
uvodenja u posao iznosi oko 3 meseca, §to je relativno kratko. Ovaj podatak moZze sugerisati da ne postoje znacajniji
nedostaci u znanju i vestinama koje kandidati donose sa sobom na novi posao, ali ipak treba uzeti u obzir i specificnu
strukturu poslova koje se u sektoru Agrobiznisa obavlja — dominantno u¢e$¢e manuelnih poslova sa visokim stepenom
repeticije. Sa druge strane, gotovo dve tre¢ine anketiranih preduzeca je prijavilo da se suocava sa problemima prilikom
pronalazenja adekvatnih kandidata za posao. Ovo se opet moze povezati sa problemima u pojedinim sektorima kao $to
su uslovi rada, nivo zarada i sl.

Kada su u pitanju vestine radnika koji su angazovani na poslovima koji zahtevaju zavrSenu srednju skolu ili
dodatnu specijalizaciju, preduzeéa se suoCavaju sa nedostacima vestina vezanih za konkretne zahteve radnog mesta,
nedostatak radnog iskustva, nedostatak mekih vestina vezanih za socijalne sposobnosti radnika za rad u timu,
komuniciranje sa ostalima u kolektivu ili kupcima i sli¢no. Jo$ jedan problem koji se javlja, narocito kod mladih, je
nedostatak motivacije, Zelja za u¢enjem i usavr$avanjem. Kada su u pitanju radnici na poslovima koji podrazumevaju
visi stepen kompleksnosti poslova, vecina preduzeca ima problem sa pronalazenjem zaposlenih sa odgovaraju¢im
radnim iskustvom. Znatno ve¢i nedostaci profesionalno-tehnickih vestina kod poslova na kojima se zaposljavaju radnici
sa zavr§enom srednjom $kolom ukazuju na ve¢u disproporciju znanja koja ucenici dobijaju u srednjim Skolama u odnosu
na ono §to je u praksi potrebno. Ovo je dodatno istrazeno prilikom intervjua sa predstavnicima odabranih preduzeca,
koji su ukazali da je odsustvo funkcionalne prakse kod velikog broja obrazovnih profila u srednjim Skolama jedan od
najvecih nedostataka sa kojima se suocavaju.

Zanimanja za koja se o¢ekuje visi nivo kvalifikacija su dominanto vezana za delatnost poslovanja preduzeca i
obuhvataju najcesce razliCite tipove Tehnologa, Agronoma, Veterinara, Hemicara, InZenjera stoCarstva i sli¢nih
kvalifikacija.

Anketa je pokazala da je veliki broj preduzeca istaklo da usled sve vece automatizacije i mehanizacije procesa
proizvodnje uvida potrebu za zanimanjem ,,mehatronic¢ar, koji bi imao visok stepen znanja iz automatike, mehanike i
elektronike uz poznavanje osnovnih elemenata prehrambene tehnologije. Drugo zanimanje za kojim se o¢ekuje rast
potreba je profil tehnologa sa fokusom (u zavisnosti od tipa preduzeca) na prehranu ili proizvodnju voca i povréa. Ostala
zanimanja koja ¢e u narednom periodu biti trazena obuhvataju pozicije inzenjera zastite bilja, zivotne sredine i par
jednostavnih zanimanja poput mesara, vozaca i smenovoda.
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ANEKS
Al. Pregled delatnosti ukljucenih u sektor Agrobiznisa

01111 gajenje zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljarica

0112 gajenje pirinca

0113 gajenje povréa, bostana, korenastih i krtolastih biljaka

0114 gajenje biljaka za proizvodnju vlakana

0119 gajenje ostalih jednogodisnjih i dvogodisnjih biljaka

0121 gajenje grozda

0124 gajenje jabucastog i kosticavog voca

0125 gajenje ostalog drvenastog, Zbunastog i jezgrastog voca

0127 gajenje biljaka za pripremanje napitaka

0128 gajenje zacinskog, aromati¢nog i lekovitog bilja

0129 gajenje ostalih visegodisnjih biljaka

0130 gajenje sadnog materijala

0141 uzgoj muznih krava

0142 uzgoj drugih goveda i bivola

0143 uzgoj konja i drugih kopitara

0145 uzgoj ovaca i koza

0146 uzgoj svinja

0147 uzgoj zivine

0149 uzgoj ostalih zivotinja

0150 meSovita poljoprivredna proizvodnja

0161 usluzne delatnosti u gajenju useva i zasada

0162 pomoéne delatnosti u uzgoju Zivotinja

0163 aktivnosti posle Zetve

0164 dorada semena

0170 lov, traperstvo i odgovarajuée usluzne delatnosti

0312 slatkovodni ribolov

0322 slatkovodne akvakulture

1011 prerada i konzervisanje mesa

1012 prerada i konzervisanje zivinskog mesa

1013 proizvodnja mesnih preradevina

1020 prerada i konzervisanje ribe, ljuskara i mekuSaca

1031 prerada i konzervisanje krompira

1032 proizvodnja sokova od voca i povréa

1039 ostala prerada i konzervisanje voca i povréa

1041 proizvodnja ulja i masti

1042 proizvodnja margarina i sli¢nih jestivih masti

1051 prerada mleka i proizvodnja sireva

1052 proizvodnja sladoleda

1061 proizvodnja mlinskih proizvoda

1062 proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda

1071 proizvodnja hleba, sveZzeg peciva i kolaca

1072 proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca

1073 proizvodnja makarona, rezanaca i sli¢nih proizvoda od brasna

1081 proizvodnja Secera

1082 proizvodnja kakaoa, ¢okolade i konditorskih proizvoda

1083 prerada Caja i kafe

1084 proizvodnja zacina i drugih dodataka hrani

1085 proizvodnja gotovih jela

1086 proizvodnja homogenizovanih hranljivih preparata i dijetetske hrane
1087 proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda

1091 proizvodnja gotove hrane za domace Zivotinje

1092 proizvodnja gotove hrane za kucne ljubimce

4611 posredovanje u prodaju poljoprivrednih sirovina, Zivotinja, tekstilnih sirovina i poluproizvoda
4617 posredovanje u prodaji hrane, pi¢a i duvana

4711 trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama preteZno hrano, pi¢ima i duvanom
4721 trgovina na malo vo¢em i povréem u specijalizovanim prodavnicama
4722 trgovina na malo mesom i proizvodima od mesa u specijalizovanim prodavnicama
4723 trgovina ma malo ribom, ljuskarima i mekuscima u specijalizovanim prodavnicama
4724 trgovina na malo hlebom, testeninom, kola¢ima i slatkiSima u specijalizovanim prodavnicama
4725 trgovina na malo pi¢ima u specijalizovanim prodavnicama
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4726 trgovina na malo proizvodima od duvana u specijalizovanim prodavnicama
4729 ostala trgovina na malo hranom u specijalizovanim prodavnicama

A2. Broj preduzeca/preduzetnika sa brojem zaposlenih prema statistickim grupama delatnosti registrovanih u sektoru Agrobiznisa na kraju 2017.

godine
Broj Broj
preduzeéa/preduzetnika zaposlenih

gajenje biljaka za pripremanje napitaka 14 6
gajenje biljaka za proizvodnju vlakana 7 7
gajenje grozda 56 267
gajenje jabucastog i kosticavog voca 173 854
gajenje ostalih jednogodi$njih i dvogodisnjih biljaka 61 1.067
gajenje ostalih viSegodi$njih biljaka 8 10 o
gajenje ostalog drvenastog, Zbunastog i jezgrastog voca 249 546 Gajenje biljaka
gajenje pirinca 1 0
gajenje povréa, bostana, korenastih i krtolastih biljaka 223 718
gajenje sadnog materijala 114 319
gajenje zacinskog, aromati¢nog i lekovitog bilja 19 13
gajenje Zita (0sim pirinca), leguminoza i uljarica 1.457 12.832
uzgoj drugih goveda i bivola 24 35
uzgoj konja i drugih kopitara 32 73
uzgoj muznih krava 137 2.205
uzgoj ostalih Zivotinja 106 120 Uzgoj zivotinja
uzgoj ovaca i koza 30 42
uzgoj svinja 82 1.588
uzgoj zivine 195 2.063

mesovita poljoprivredna proizvodnja 306 1.007 Mesovita
) proizvodnja
lov, traperstvo i odgovarajuce usluzne delatnosti 29 23 Lov
I N ——
usluzne delatnosti u gajenju useva i zasada 201 1060
aktivnosti posle zetve 5 10
dorada semena 6 121 Usluzne
. . e delatnosti u
pomo¢éne delatnosti u uzgoju zivotinja 129 359 poljoprivredi
posredovanje u prodaju hrane, pi¢a i duvana 78 348
posredovanje u prodaju poljoprivrednih sirovina 119 235
morske akvakulture 1 0
slatkovodne akvakulture 95 1.136 Ribarstvo
slatkovodni ribolov 22 77
S —
prerada i konzervisanje mesa 1.143 8.667
prerada i konzervisanje zivinskog mesa 216 1.093
- - - . Proizvodnja
proizvodnja mesnih preradevina 989 2.468 hrane
prerada i konzervisanje ribe, ljuskara i mekusaca 159 316 zivotinjskog
prerada mleka i proizvodnja sireva 814 5.109 porekla
proizvodnja sladoleda 322 1.199
! ! | |
prerada i konzervisanje krompira 56 128
proizvodnja sokova od voca i povréa 248 1.632 Proizvodnja
. o o . hrane biljnog
ostala prerada i konzervisanje voca i povréa 1.500 7.780 porekla
proizvodnja ulja i masti 147 2.300
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proizvodnja margarina i sli¢nih jestivih masti 1 0

proizvodnja mlinskih proizvoda 1.019 4.120

proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda 31 251

proizvodnja hleba, svezeg peciva i kolaca 1.500 15.062

proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca 607 3.471

proizvodnja makarona, rezanaca i sli¢nih proizvoda od 861 664

brasna

proizvodnja Secera 47 1.806

proizvodnja kakaoa, ¢okolade i konditorskih proizvoda 805 7.382

prerada Caja i kafe 1.896 3.320

proizvodnja za¢ina i drugih dodataka hrani 366 1.100
1

proizvodnja gotovih jela 76 236

proizvodnja homogenizovanih hranljivih preparata i 325 936

dijetetske hrane Proizvodnja

proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 475 3.151 meSovite hrane

proizvodnja gotove hrane za domace zivotinje 708 3.357

proizvodnja gotove hrane za kuéne ljubimce 101 222

. ! |
trgovina na malo hlebom, testeninom, kola¢ima i slatkiSima u

specijalizovanim radnjama e B

trgovina na malo mesom i proizvodima od mesa u 200 957

specijalizovanim prodavnicama

trgovina na malo pi¢ima u specijalizovanim prodavnicama 80 736

trgovina na malo proizvodima od duvana u specijalizovanim 38 65 Trgovina na
prodavnicama malo
trgovina na malo ribom, ljuskarima i mekuScima u 64 139 poljoprivrednim
specijalizovanim prodavnicama proizvodima
trgovlna na malo u nespecijalizovanim prodavnicama, 2623 48.660

pretezno hranom

trgovina na malo vo¢em i povréem u specijalizovanim 114 254

prodavnicama

ostala trgovina na malo hranom u specijalizovanim 281 1798

prodavnicama
lzvor: APR

A3. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeca i starosnoj grupi, prosek za 2017. godinu

o Starosna grupa
Oblast agrobiznisa Ukupno
Do 24 25-29 30-54 55-59 60+
Gajenje biljaka 877 1.104 12.443 3.326 1.049 18.799
Uzgoj Zivotinja 305 353 4.589 904 277 6.427
Mesovita proizvodnja 149 160 1.074 210 79 1.672
Lov 2 2 95 18 5 123
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 114 162 1.735 356 144 2.511
Ribarstvo 51 58 956 252 124 1.440
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 1.362 1.722 16.218 2.053 489 21.844
Proizvodnja hrane biljnog porekla 3.934 4.499 42.240 5.831 1.468 57.973
Proizvodnja meSovite hrane 436 725 5.815 669 207 7.852
Trgovina na malo poljoprivrednim proizvodima 7.023 7.516 58.073 5.986 1.425 80.022
Ukupno 14.252 16.300 143.238 19.605 5.268 198.663
Izvor: CROSO

A4. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeca i polu, prosek za 2017. godinu



Oblast agrobiznisa Pol - Ukupno
Muski Zenski

Gajenje biljaka 13.241 5.558 18.799
Uzgoj zivotinja 4.205 2.223 6.427
Mesovita proizvodnja 1.064 608 1.672
Lov 103 20 123
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 1.533 977 2.511
Ribarstvo 1.175 265 1.440
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 12.246 9.598 21.844
Proizvodnja hrane biljnog porekla 27.112 30.861 57.973
Proizvodnja meSovite hrane 5.014 2.838 7.852
Trgovina na malo poljoprivrednim proizvodima 24181 55.841 80.022
Ukupno 89.875 | 108.788 | 198.663

Izvor: CROSO
Ab. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeca i nivou obrazovanja, prosek za 2018. godinu

- Nivo obrazovanja

Oblast agrobiznisa 10 20 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | Nepoznato | UKUPMO
Gajenje biljaka 3.753 | 1304 | 3.780 | 4.739 | 82 677 | 1.706 | 46 2.658 18.743
Uzgoj Zzivotinja 1.076 664 | 1.386 | 1.638 | 17 126 320 3 1.050 6.281
Mesovita proizvodnja 295 99 684 326 9 58 99 1 135 1.706
Lov 7 2 17 58 2 6 11 0 18 121
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 295 105 376 792 10 122 463 3 350 2.516
Ribarstvo 220 144 319 357 8 48 70 2 303 1.472
Proizvodnja hrane Zzivotinjskog porekla 3.350 | 1.323 | 8535 | 5.311 | 111 440 | 1.134 5 2.760 22.969
Proizvodnja hrane hiljnog porekla 9.519 | 4532 | 18.800 | 15.382 | 244 | 1.361 | 2.611 | 19 7.115 59.582
Proizvodnja meSovite hrane 1.301 341 | 1.605 | 2.653 40 313 996 8 1.035 8.292
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 4279 | 2779 | 41.690 | 23.842 | 285 948 | 1.297 | 37 7.362 82.519
Ukupno 24.093 | 11.293 | 77.190 | 55.098 | 810 | 4.098 | 8.707 | 125 22.785 | 204.199

Aba. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeca i nivou obrazovanja, prosek za 2017. godinu
o Nivo obrazovanja

Oblast agrobiznisa 10 20 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | Nepoznato | UKUPMO
Gajenje biljaka 3586 | 1.284 | 3.723 | 4.802 | 77 700 | 1.653 | 49 2.926 18.799
Uzgoj zivotinja 1.038 667 1.344 1.707 17 124 318 3 1.210 6.427
Mesovita proizvodnja 252 100 676 330 8 55 93 0 159 1.672
Lov 7 2 17 58 2 6 14 0 18 123
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 286 107 375 784 9 129 452 2 367 2.511
Ribarstvo 187 121 329 375 8 39 72 2 309 1.440
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 2.966 989 8.070 5.155 99 427 | 1.073 5 3.060 21.844
Proizvodnja hrane biljnog porekla 8.804 | 4.135 | 18.052 | 15.251 | 243 | 1.301 | 2549 | 19 7.618 57.973
Proizvodnja meSovite hrane 1.124 310 | 1.484 | 2577 40 291 887 8 1.130 7.852
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 3.788 | 2.673 | 38.262 | 24.663 | 312 997 | 1.328 | 37 7.963 80.022
Ukupno 22.037 | 10.388 | 72.331 | 55.700 | 816 | 4.067 | 8.440 | 125 24.759 | 198.663

I1zvor: CROSO

AG6b. Broj zaposlenih u sektoru Agrobiznisa prema delatnosti preduzeéa i nivou obrazovanja, prosek za 2016. godinu

o Nivo obrazovanja
Oblast agrobiznisa 10 20 30 40 50 | 60 | 70 | 80 | Nepoznato | UKUP"O
Gajenje biljaka 2.733 768 3.345 3.325 61 498 | 1.124 | 29 3.143 15.026
Uzgoj zivotinja 925 477 1.367 1.306 15 95 230 3 1.281 5.698
Mesovita proizvodnja 228 62 592 245 7 37 65 1 175 1.412
Lov 8 4 17 43 3 4 12 1 17 107
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 221 69 331 543 7 87 295 3 348 1.903
Ribarstvo 148 86 316 208 2 22 51 2 253 1.089
Proizvodnja hrane Zivotinjskog 2.506 654 7.053 3.554 | 102 298 725 5 3.291 18.188
porekla
Proizvodnja hrane biljnog porekla 7.186 | 2.431 15.953 10.178 | 209 872 | 1.746 8 6.665 45.247
Proizvodnja mesovite hrane 1.011 232 1.402 1.846 33 205 620 6 1.161 6.514
Trgovina na malo poljopr. 3.289 | 1.716 33.136 15.670 | 262 700 959 6 4.851 60.589
proizvodima
Ukupno 18.253 6.497 63.511 36.919 | 701 | 2.818 | 5.826 | 64 21.185 155.773
Izvor: CROSO
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ATa. Odnos zahtevanih kvalifikacija radnog mesta i nivoa obrazovanja zaposlenih u sektoru Agrobiznisa, decembar

2017. godine
o Ukupno Zaposleni 0 kojimz_i Prelfo_merno_ Ned_o_voljno_ Radnici sa
Oblast agrobiznisa zaposlenih su dostupni podaci kvalifikovani kvalifikovani odgovarajuéim
za analizu radnici radnici obrazovanjem
Gajenje biljaka 18.205 12.203 1.643 1.521 9.039
Uzgoj Zivotinja 6.360 4.001 646 372 2.983
Mesovita proizvodnja 1.687 1.321 146 183 992
Lov 121 60 5 3 52
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 2471 1.559 229 185 1.145
Ribarstvo 1.415 878 173 118 587
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 22.061 14.914 1.585 2.150 11.179
Proizvodnja hrane hiljnog porekla 58.065 40.395 7.096 5.105 28.194
Proizvodnja meSovite hrane 8.034 5.043 1.180 493 3.370
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 81.091 59.336 6.464 6.148 46.724
Ukupno 199.510 139.710 19.167 16.278 104.265
I1zvor: CROSO

ATb. Odnos zahtevanih kvalifikacija radnog mesta i nivoa obrazovanja zaposlenih u sektoru Agrobiznisa, decembar

2016. godine
o Ukupno Zaposleni 0 kojimg Prelfqmerno_ Ned_o_voljno_ Radnici sa
Oblast agrobiznisa zaposlenin su dostupni podaci kvalifikovani kvalifikovani odgovarajué¢im
za analizu radnici radnici obrazovanjem
Gajenje biljaka 17.042 11.179 1.423 1.321 8.434
Uzgoj Zivotinja 6.164 3.829 600 359 2.870
Mesovita proizvodnja 1.615 1.319 168 169 982
Lov 118 59 5 2 52
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 2.191 1.354 177 163 1.014
Ribarstvo 1.163 812 122 107 583
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 20.343 13.458 2.145 1.363 9.950
Proizvodnja hrane biljnog porekla 51.808 36.543 6.261 4.299 25.983
Proizvodnja meSovite hrane 7.432 4.597 1.031 444 3.122
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 68.187 51.192 5.723 4.828 40.641
Ukupno 176.063 124.341 17.655 13.055 93.631
I1zvor: CROSO

AB8a. Zaposleni u sektoru Agrobiznisa koji su §kolovani za rad u ovom sektoru, decembar 2017. godine

Zaposleni o | Radna mesta koja zahtevaju | Radna mesta predvidena

Ukupno kojima su kvalifikacije iz agrobiznisa za ostale kvalifikacije

Oblast agrobiznisa zaposlenin dostupni Od toga, Ukupan Od toga,
podaci za Ukupan broj | Skolovani za broj $kolovani za

analizu agrobiznis agrobiznis
Gajenje biljaka 18.205 12.203 4.330 1.738 7.873 825
Uzgoj zivotinja 6.360 4.001 1.835 519 2.166 275
Mesovita proizvodnja 1.687 1.321 435 124 886 78
Lov 121 60 26 21 34 4
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 2471 1.559 421 312 1.138 163
Ribarstvo 1.415 878 401 95 477 37
Proizvodnja hrane Zzivotinjskog porekla 22.061 14.914 5.031 1.851 9.883 931
Proizvodnja hrane biljnog porekla 58.065 40.395 13.499 4.227 26.896 1.992
Proizvodnja meSovite hrane 8.034 5.043 1.165 376 3.878 392
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 81.091 59.336 2.564 1.325 56.772 4.255
Ukupno 199.510 139.710 29.707 10.588 110.003 8.952

Izvor: CROSO

A8Db. Zaposleni u sektoru Agrobiznisa koji su skolovani za rad u ovom sektoru, decembar 2016. godine

Zaposleni o | Radna mesta koja zahtevaju | Radna mesta predvidena

o Ukupno kojima su kvalifikacije iz agrobiznisa za ostale kvalifikacije

Oblast agrobiznisa zaposlenih dostupni Od toga, Ukupan Od toga,
podaci za Ukupan broj | Skolovani za broj $kolovani za

analizu agrobiznis agrobiznis
Gajenje biljaka 17.042 11.179 2.485 1.700 8.693 2.081
Uzgoj Zivotinja 6.164 3.829 766 491 3.062 1.100
Mesovita proizvodnja 1.615 1.319 203 116 1.115 305
Lov 118 59 8 2 51 0
Usluzne delatnosti u poljoprivredi 2191 1.354 425 283 929 82
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Zaposleni o | Radna mesta koja zahtevaju | Radna mesta predvidena

Ukupno kojima su kvalifikacije iz agrobiznisa za ostale kvalifikacije

Oblast agrobiznisa zaposlenih dostupni Od toga, Ukupan Od toga,
podaci za Ukupan broj | $kolovani za broj Skolovani za

analizu agrobiznis agrobiznis
Ribarstvo 1.163 812 125 89 687 220
Proizvodnja hrane Zivotinjskog porekla 20.343 13.458 2.590 1.761 10.868 2.607
Proizvodnja hrane hiljnog porekla 51.808 36.543 5.776 3.901 30.756 7.868
Proizvodnja meSovite hrane 7.432 4.597 668 316 3.928 716
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 68.187 51.192 4.909 1.260 46.263 980
Ukupno 176.063 124.341 17.955 9.919 106.352 15.959

Izvor: CROSO

A9a. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanjem u zaposljavanju u 2017. godini

Oblast agrobiznisa Br.oj tf.a Zenih Broj . Broj . St.opa__
izvrsilaca zaposlenih | posredovanja realizacije

Gajenje biljaka 551 419 634 66%
Uzgoj zivotinja 186 85 190 45%
Mesovita proizvodnja 79 21 79 27%
Lov - - - -
UsluZne delatnosti u poljoprivredi 108 60 110 55%
Ribarstvo 27 10 27 37%
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 1.079 600 1.101 54%
Proizvodnja hrane biljnog porekla 3.765 1.646 3.918 42%
Proizvodnja meSovite hrane 323 140 330 42%
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 4.106 2.569 4.795 54%
Ukupno 10.224 5.550 11.184 50%

Izvor: NSZ

A9Db. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanjem u zaposljavanju 2016. godini

. Broj traZenih Broj Broj Stopa
Oblast agrobiznisa izvrsilaca zaposlenih | posredovanja realizacije

Gajenje biljaka 586 508 755 67%
Uzgoj zivotinja 161 70 171 41%
MeSovita proizvodnja 93 64 93 69%
Lov - - - -
UsluZne delatnosti u poljoprivredi 94 54 94 57%
Ribarstvo 37 10 37 27%
Proizvodnja hrane zivotinjskog porekla 1.160 580 1.190 49%
Proizvodnja hrane biljnog porekla 3.617 2.141 3.972 54%
Proizvodnja meSovite hrane 240 119 244 49%
Trgovina na malo poljopr. proizvodima 3.350 1.746 3.523 50%
Ukupno 9.338 5.292 10.079 53%

lzvor: NSZ

AlOa. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanjem prema nivou obrazovanja u 2017. godini u %

. . Broj trazenih Broj Stopa
Nivo obrazovanja iz{rrEilaca zaposlgnih realizFa)cije
10 18% 26% 70%
20 7% 8% 59%
30 53% 45% 46%
40 15% 15% 53%
50 0% 0% 53%
60 1% 1% 41%
70 6% 5% 48%
80 0% - 0%

lzvor: NSZ




Al10b. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanjem prema nivou obrazovanja u 2016. godini u %

lzvor: NSZ

. . Broj trazenih Broj Stopa
Nivo obrazovanja iz{IrEilaca zaposlénih realizgcije
10 20% 29% 63%
20 7% 8% 56%
30 53% 46% 44%
40 14% 13% 45%
50 0% 0% 44%
60 1% 1% 40%
70 4% 3% 37%
80 -

Alla. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa za posredovanje za poslove iz oblasti agrobiznisa u 2017. godini

Allb. Zahtevi poslodavaca iz sektora Agrobiznisa

. - . . Broj trazenih Broj Broj Stopa
Zanimanja iz oblasti agrobiznisa iz{rr§ilaca zaposlgnih posredO\J/anja realizgcije
01 — Proizvodaci bilja 226 102 229 45%
02 — Stodari i zivinari 35 9 35 26%
03 — Ribari i odgajivaci ostalih Zivotinja 2 - 2 0%
04 - Veterinari 31 13 31 42%
05 — Preradivaci hrane i pic¢a 1.933 907 1.936 47%
06 — Preradivaci duvana - - - -
Ukupno 2.227 1.031 2.233 46%

za posredovanje za poslove

iz oblasti agrob

iznisa w3u 2016. godini

. - - - Broj traZenih Broj Broj Stopa
Zanimanja iz oblasti agrobiznisa izjvrﬁilaca zaposlgnih posredO\J/anja realizgcije
01 — Proizvodaci bilja 267 161 279 58%
02 — Stocari i zivinari 49 40 56 71%
03 — Ribari i odgajivaci ostalih zivotinja 11 1 11 9%
04 - Veterinari 48 19 48 40%
05 — Preradivadi hrane i pic¢a 1.733 855 1.834 47%
06 — Preradivaci duvana - - - -
Ukupno 2.108 1.076 2.228 48%

A12. Prose¢na duzina ¢ekanja na zaposlenje (u mesecima)

rema obrazovnom nivou

Nivo obrazovanja 2016 | 2017 | 2018

10 51,90 | 23,40 | 64,29

20 26,88 | 32,29 | 30,68

30 24,77 | 26,30 | 26,07

40 21,88 | 23,32 | 22,27

50 30,12 | 32,61 | 25,66

61 27,04 | 29,41 | 3281

62 19,96 | 21,70 | 18,29

71 22,92 | 23,40 | 24,42

72 39,88 | 30,31 | 25,32

80 22,64 | 18,86 | 36,50

Izvor: NSZ
Al13. Prose¢na duzina ¢ekanja na zaposlenje (u mesecima) prema delatnosti
Zanimanja iz oblasti agrobiznisa 2016 | 2017 | 2018

01 — Proizvodadi bilja 2400 2599 | 25,01
02 — Stocari 1 zivinari 28,00 | 27,44 | 26,25
03 — Ribari i odgajivaci ostalih Zivotinja 1290 | 14/48 6,65
04 - Veterinari 18,51 | 18,10 | 18,68
05 — Preradivaci hrane i pi¢a 23,13 | 2454 | 24,17
06 — Preradivaci duvana 27,03 | 32,47 | 27,06

lzvor: NSZ
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Al4. Prosecna duZzina ¢ekanja na zaposlenje (u mesecima) prema starosti

Starosna grupa 2016 | 2017 | 2018
15-29 17,44 | 17,25 | 15,30
30-54 26,47 | 28,43 | 28,11
55+ 31,46 | 33,03 | 33,96
Izvor: NSZ

Al5. Znanja i vestine oCekivane za najtraZenije poslove prema nivou kvalifikacija

Potrebno znanje i vestine za nivo

Potrebno znanje i vestine za nivo

Posao kvalifikacija 1 i 2 kvalifikacija 3 i 4
e Kontrola kvaliteta
e Rukovanje maSinama e Rukovanje opremom
e Tehnologija prerade e Timski rad
e HACCP vestine . .
e Poznavanje procesa proizvodnje * Poznavanje Vgeneﬂke
Radnici u proizvodnji e Tretiranje biljaka * Agromen{idzmefnt .
(biljaka, Zivotinja, prerada) e Bezbednost hrane * P?ggf‘/‘c’;”c‘m poljoprivredne
e Poznavanje bil jalka . gukovanj . opremon
e Poznavanje zemljiSta .
e Poznavanje pesticida * 'Fl"ehnologl_Ja prergde_ .
. 1 er qe e oznavanje stranih jezika
e Montiranje tehnoloskih linija
e Brzina
e HACCP
e Tehnologija prerade
e Zastita biljaka e Kontrola kvaliteta
e Menadzment uzgoja zZivine e Dobra usmena i pismena
e ZapraSivanje komunikacija
e Osecaj za detalje, analiticnost i e AgroinZenjering
sistemati¢nost e Bezbednost hrane
e Upravljanje ljudima ¢ Ispitivanje metoda uzgoja
Tehnolozi i inzenjeri e Poznavanje smernica GMP, GHP, e Poznavanje organizacionih
HACCP procesa
e Komunikacija e Poznavanje Global GAP
e Poznavanje tehnoloskih procesa standarda
e Poznavanje rada na raCunaru e Poznavanje genetike
e Visok stepen savesnosti i e Veterinarska medicina
odgovornosti e 1S022000
e Primena izvestaja
e Racunari, jezici, komunikacija
e Poznavanje masina i mehanizacije
e Bezbednost hrane . . .
e Bezbednost i zdravlje na radu * Razumevame masinstva i
- elektrotehnike
*  Tehnologija prerade e Masinsko inZenjerstvo
e Upravljanje i odrzavanje

Transport i odrzavanje

masinskih delova

e Upravljanje razli¢itim transportnim
masinama

e Remont i nabavka delova

e Osnove elektronike

e Rad pod pritiskom

e Proaktivnost, brzo delovanje u
hitnim slu¢ajevima,
samoinicijativa

Komercijalisti

o Komercijalno poznavanje
proizvoda

e Komunikativnost

¢ Rad sa ljudima

e Komunikacione vestine

e Poznavanje
ekonomskih/ra¢unovodstvenih
propisa
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e Bezbednost hrane Administriranje poslova
e Bezbednost i zdravlje na radu Sprovodenje ekonomskih
e Komunikativnost propisa
¢ Rad na kasi Knjizenja
e Poznavanje asortimana Rad na ra¢unaru
e Poznavanje sanitarno-higijenskih
uslova

o Kontrola kvaliteta

. . o e Bezbednost hrane

Mesari, pekari i poslasticari e Obrada mesa

e Poznavanje tehnologije prerade

Al6. Ocekivanja po pitanju znacajnog poveéanja traznje za odredenim zanimanjima sa znanjima i vestima koje ¢e biti
potrebne

Posao

Potrebno znanje i vestine

Mehatronic¢ar

Popravka delova za automatiku i elektronske
regulatore niskog napona;

Znanje iz oblasti elektronike, automatike,
robotike i mehanike;

Konstrukcija procesnih sistema;
Poznavanje masina i procesa;

Odrzavanje elektronskih elemenata na
tehnoloskim linijama

Remont masina za automatsko formiranje,
punjenje i pakovanje;

Poznavanje informacionih tehnologija

Zastita zivotne sredine

Poznavanje zakonske regulative;
Poznavanje ekologije;

Poznavanje biljnih i zivotinjskih vrsta;
Poznavanje zemljista;

Tehnolog razli¢itog tipa
specijalizacije

Poznavanje naprednih tehnologija obrade;
Poznavanje tehnickih standarda;
Poznavanje postupka proizvodnje;
Poznavanje novih tehnologija/masina;
Izrada receptura i tehnoloskih postupaka
proizvodnje;

Koordinacija procesa proizvodnje;
Iznalazenje novih proizvoda i primena novih
tehnologija;

Poznavanje tehnologije zastite biljnih
kultura

Magacioneri i smenovode

Elektronsko vodenje rasporeda robe;
Organizovanje i vodenje aktivnosti u
smenama na vise tehnolog§kih linija;
Organizovanje poslova prijema i isporuke
robe;

Pracenje izvrSenja radnih zadataka;
Poznavanje rada masina i procesa
proizvodnje;

Vodenje dokumentacije, pripremanje i
podnosenje izvestaja o radu
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